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1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

Государственная итоговая аттестация (далее – ГИА) представляет собой форму 

оценки степени и уровня освоения обучающимися образовательной программы.  

Государственная итоговая аттестация проводится государственной 

экзаменационной комиссией в целях определения соответствия результатов освоения 

обучающимися образовательных программ соответствующим требованиям федерального 

государственного образовательного стандарта. 

Программа ГИА разработана в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 

№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Порядком организации 

осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего 

образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры (утв. Приказом Министерства образования и науки РФ от 05.04.2017 

№ 301), Порядком проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам высшего образования –  программам бакалавриата, программам специалитета 

и программам магистратуры (утв. Приказом Министерства образования и науки РФ от 

29.06.2015 № 636, Федеральным государственным образовательным стандартом высшего 

образования по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата) 

(утв. Приказом Министерства образования и науки РФ от 12.01.2016 N 7). 

Цель ГИА: определение уровня готовности и способности выпускника 

осуществлять виды деятельности, предусмотренные образовательной программой. 

Задача ГИА: оценка уровня освоения выпускниками общекультурных, 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций, определенных ФГОС ВО по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент.  

Сроки проведения государственной итоговой аттестации устанавливается 

календарным учебным графиком.  

Порядок проведения государственной итоговой аттестации доводится до сведения 

студентов не позднее, чем за полгода до начала государственной итоговой аттестации. 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не имеющий 

академической задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план или 

индивидуальный учебный план по соответствующей образовательной программе высшего 

образования. 

Обучающемуся, успешно прошедшему государственную итоговую аттестацию, 

присваивается квалификация «бакалавр» и выдается документ об образовании и 

квалификации образца, установленного Министерством образования и науки Российской 

Федерации, – диплом бакалавра. 

Обучающимся и лицам, привлекаемым к государственной итоговой аттестации, во 

время ее проведения запрещается иметь при себе и использовать средства связи и иные 

источники информации. 

Структура и содержание государственной итоговой аттестации определяется 

образовательной программой и соответствует требованиям федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

Государственная итоговая аттестация выпускников АНО ВО МОСИ по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент по решению Ученого совета 

осуществляется в форме защиты выпускной квалификационной работы (бакалаврской 

работы). 

При прохождении государственной итоговой аттестации студенты должны 

показать свою способность и умение, опираясь на полученные знания, умения и 

сформированные общекультурные, общепрофессиональные и профессиональные 

компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи профессиональной 

деятельности в соответствии с видами профессиональной деятельности: расчетно-
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экономической, аналитической, научно-исследовательской, организационно-

управленческой, на которые ориентирована образовательная программа по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент профиль «Логистика и управление цепями поставок», 

аргументировать и защищать свою точку зрения. 

Результаты государственного аттестационного испытания определяются оценками 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». Оценки «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно» означают успешное прохождение государственного 

аттестационного испытания. 

 

Место государственной итоговой аттестации в структуре образовательной 

программы  

Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» относится к базовой части 

программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль 

«Логистика и управление цепями поставок». 
Трудоемкость блока 3 «Государственная итоговая аттестация» в соответствии с 

требованиями ФГОС ВО – 6 з.е. 
В структуру блока 3 «Государственная итоговая аттестация» входит защита 

выпускной квалификационной работы (далее – ВКР), включая подготовку к процедуре 

защиты и процедуру защиты. 

 

Требования к результатам освоения образовательной программы 

В ходе государственной итоговой аттестации выпускник должен 

продемонстрировать владение следующими компетенциями: 

общекультурными компетенциями: 

способностью использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции (ОК-1); 

способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического 

развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 

способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия (ОК-4); 

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5); 

способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 

способностью использовать методы и средства физической культуры для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7); 

способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в 

условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-8).. 

общепрофессиональными компетенциями: 

владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью 

нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений 

(ОПК-2); 

способностью проектировать организационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и 

осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 
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способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 

переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные 

коммуникации (ОПК-4); 

владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты 

деятельности организации на основе использования современных методов обработки 

деловой информации и корпоративных информационных систем (ОПК-5); 

владением методами принятия решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций (ОПК-6); 

способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 

безопасности (ОПК-7) 

профессиональными компетенциями, соответствующими видам профессиональной 

деятельности: 

организационно-управленческая деятельность: 

владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для 

организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и 

принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-1); 

владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 

современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде 

(ПК-2); 

владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений 

по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том 

числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях 

глобализации (ПК-4); 

способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений 

(ПК-6); 

владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать 

деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации 

управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения 

высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7); 

владением навыками документального оформления решений в управлении 

операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении 

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений (ПК-8); 

информационно-аналитическая деятельность: 

способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на 

функционирование организаций и органов государственного и муниципального 

управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также 

анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на 

основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и 

конкурентной среды отрасли (ПК-9); 



6 

 

владением навыками количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и 

организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам 

управления (ПК-10); 

владением навыками анализа информации о функционировании системы 

внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным 

показателям и формирования информационного обеспечения участников 

организационных проектов (ПК-11); 

умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя 

системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена 

опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления) (ПК-12); 

умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации 

бизнес-процессов в практической деятельности организаций (ПК-13); 

умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков 

управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-

14); 

умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 

финансировании (ПК-15); 

владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового 

планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-

16); 

На государственную итоговую аттестацию по направлению подготовки 38.03.02 

Менеджмент выносятся компетенции: ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОК-4, ОК-5, ОК-6, ОК-7, ОК-8, 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, 

ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13 ПК-14, ПК-15, ПК-16. 

 

2. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

В ФОРМЕ ЗАЩИТЫ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 

Выпускная квалификационная работа бакалавра (бакалаврская работа) 

представляет собой самостоятельно выполненную обучающимся письменную работу, 

содержащую решение задачи либо результаты анализа избранной темы, имеющей 

значение для соответствующей области профессиональной деятельности.  

Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся, 

утверждаются и доводятся до сведения обучающихся не позднее, чем за 6 месяцев до даты 

начала государственной итоговой аттестации. 

По письменному заявлению обучающегося Институт может предоставить 

обучающемуся возможность подготовки и защиты выпускной квалификационной работы 

по теме, предложенной обучающимся, в случае обоснованности целесообразности ее 

разработки для практического применения в соответствующей области профессиональной 

деятельности или на конкретном объекте профессиональной деятельности. 

За 3 месяца до защиты студент согласовывает задание на написание выпускной 

квалификационной работы. Задание подписывается студентом и руководителем ВКР и 

представляется заведующему кафедрой для утверждения. 

Изменение темы выпускной квалификационной работы возможно не позднее, чем 

за 2 месяца до предполагаемой даты защиты на основании личного заявления студента по 

согласованию с заведующим кафедрой с оформлением соответствующего приказа. 
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Уточнение темы выпускной квалификационной работы возможно не позднее, чем 

за 1 месяц до предполагаемой даты защиты на основании личного заявления студента по 

согласованию с заведующим кафедрой с оформлением соответствующего приказа. 

Для подготовки выпускной квалификационной работы обучающемуся приказом 

ректора закрепляется руководитель выпускной квалификационной работы из числа 

научно-педагогических работников института. 

При работе над выпускной квалификационной работой (бакалаврской работой) 

студенты руководствуются методическими рекомендациями по выполнению выпускной 

квалификационной работы. Методические рекомендации по выполнению выпускных 

квалификационных работ отражают единые требования выпускающей кафедры к 

структуре выпускной квалификационной работы, ее объему, оформлению, рекомендации 

по написанию отдельных разделов работы, требования к защите и другие необходимые, 

по мнению кафедры, методические материалы. 

После завершения подготовки обучающимся выпускной квалификационной работы 

руководитель ВКР представляет письменный отзыв о работе обучающегося в период 

подготовки выпускной квалификационной работы. 

Тексты выпускных квалификационных работ, за исключением текстов выпускных 

квалификационных работ, содержащих сведения, составляющие государственную тайну, 

размещаются в электронно-библиотечной системе АНО ВО МОСИ и проверяются на 

объем заимствования. Процент заимствований в ВКР должен быть не больше 45% (55% 

оригинального текста). 

Распечатанную в формате А4, полностью оформленную и сшитую ВКР, отзыв 

выпускник должен представить в государственную экзаменационную комиссию не 

позднее чем за 2 календарных дня до начала работы государственной экзаменационной 

комиссии. 

Защита выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) проводится 

на открытом заседании государственной экзаменационной комиссии в форме публичного 

доклада. Время защиты объявляется заранее.  

Защита начинается с доклада студента по теме выпускной квалификационной 

работы. На доклад отводится до 15 минут. 

В своем докладе студент должен раскрыть основное содержание своей выпускной 

квалификационной работы и выводы. В процессе доклада используется компьютерная 

презентация работы, подготовленный наглядный графический материал (таблицы, схемы), 

иллюстрирующий основные положения работы. 

После завершения доклада члены государственной экзаменационной комиссии 

задают студенту вопросы как непосредственно связанные с темой выпускной 

квалификационной работы, так и близко к ней относящиеся. При ответе на вопросы 

студент имеет право пользоваться своей работой. 

После окончания обсуждения студенту предоставляется заключительное слово, в 

котором студент должен ответить на вопросы членов государственной экзаменационной 

комиссии. 

После заключительного слова студента процедура защиты выпускной 

квалификационной работы считается оконченной. 

 

Фонд оценочных средств для подготовки и защиты выпускной квалификационной 

работы 

 

Примерная тематика ВКР 

1. Повышение конкурентоспособности предприятия (организации) на основе 

совершенствования логистической системы (на примере …) 

2. Логистика материальных потоков и ее совершенствование на предприятии 

(организации) (на примере …) 



8 

 

3. Организация и оперативное управление материальными потоками в логистических 

системах предприятия (организации) (на примере …)  

4. Организация и оперативное управление финансовыми потоками в логистических 

системах предприятия (организации) (на примере …)  

5. Организация и оперативное управление информационными потоками в 

логистических системах предприятия (организации) (на примере …)  

6. Организация и оперативное управление информационными потоками в 

логистических системах предприятия (организации) (на примере …) 

7. Организация обслуживания логистики предприятия на базе современных 

информационных технологий управления (на примере …)  

8. Разработка механизма функционирования закупочной логистики на предприятии 

(организации) (на примере …)  

9. Планирование и управление закупками и выбором поставщиков материально-

технических ресурсов в логистической системе на предприятии (организации) (на 

примере …) 

10. Проектирование логистической системы управления запасами на предприятии 

(организации) (на примере …)  

11. Системы управления материальными запасами и направления их 

совершенствования на предприятии (организации) (на примере …)  

12. Совершенствование нормирования и контроля состояния запасов на предприятии 

(организации) (на примере …) 

13. Обоснование эффективной системы логистического управления складированием 

на предприятии (организации) (на примере …)  

14. Логистическое управление распределением продукции предприятия (организации) 

(на примере …)  

15. Оптимизация логистической системы распределения товаров (работ, услуг) с 

использованием экономико-математических методов и моделей (на примере …) 

16. Разработка стратегии транспортного обслуживания предприятия (организации) в 

условиях логистического управления (на примере …)  

17. Логистическое управление транспортными системами сбора и распределения 

продукции на предприятии (организации) (на примере …) 

18. Логистическое управление транспортными системами поставок сырья на 

предприятии (организации) (на примере …) 

19. Совершенствование логистики сервисного обслуживания (на примере …) 

20. Совершенствование организационных механизмов координации и контроля 

материальных и финансовых потоков в логистических системах на предприятии 

(организации) (на примере …) 

21. Основные микрологистические концепции и системы (КапВап, Just-in-time, MRP-1, 

MRP-2 и др.) и их применение на отечественных предприятиях (организациях) (на 

примере …) 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ, ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ, ФОРМИРУЕМЫХ ПРИ ВЫПОЛНЕНИИ И ЗАЩИТЕ 

ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 

№ 

п/п 
Наименование и описание критериев оценивания 

Коды 

проверяемых 

компетенций 



9 

 

1. Обоснованность выбора темы, точность формулировок 

цели и задач, других методологических компонентов ВКР 
Обоснованность выбора темы, точность формулировок цели и 

задач работы, объекта и предмета; аргументированность 

актуальности, теоретической и практической значимости; 

соответствие названия работы, заявленных цели и задач 

содержанию работы. 

ОК-1, ОК-2 

2. Логичность и структурированность текста работы 
Логика написания и наличие всех структурных частей работы; 

качество обзора литературы по теме исследования; качество 

представления эмпирического и аналитического материала; 

взаимосвязь между структурными частями работы, 

теоретическим и практическим содержанием; полнота и 

актуальность списка литературы. 

ОК-1, ОПК-1, 

ОПК-7 

3. Качество анализа и решения поставленных задач 
Умение сформулировать и грамотно изложить задачи ВКР и 

предложить варианты их решения; полнота реализации задач, 

обоснованность предложений по решению задач. 

ОК-1, ПК-8, ПК-

15 

4. Качество и адекватность подбора используемого 

инструментария, анализа и интерпретации полученных 

эмпирических данных 
Соответствие инструментария целям и задачам исследования; 

умение описывать результаты, их анализировать, 

интерпретировать, делать выводы; 

качественный анализ проблематики на предприятии в области 

темы ВКР. 

ОК-1, ОК-3, ОПК-

5, ПК-1, ПК-3, 

ПК-4, ПК-5, ПК-9, 

ПК-10, ПК-11, 

ПК-14, ПК-15 

5 Исследовательский характер ВКР 
Самостоятельный подход к решению поставленной 

проблемы/задачи; разработка собственного подхода к 

решению поставленной стандартной/нестандартной задачи. 

ОК-3, ОК-6, ПК-

10 

6. 

Практическая направленность ВКР 
Связь теоретических положений, рассматриваемых в работе, с 

международной и/или российской практикой; разработка 

практических рекомендаций, возможность использовать 

результаты в профессиональной деятельности. 

ОПК-2, ОПК-3, 

ОПК-6, ОПК-7, 

ПК-1, ПК-4, ПК-5, 

ПК-6, ПК-7, ПК-9, 

ПК-12, ПК-13, 

ПК-16 

7. Качество оформления работы 
Соответствие качества оформления ВКР предъявляемым 

требованиям (требования к шрифту, размеру полей, 

правильное оформление отдельных элементов текста - абзацев 

текста, заголовков, формул, таблиц, рисунков - и ссылок на 

них; соблюдение уровней заголовков и подзаголовков; 

наличие в тексте ссылок на работы и источники, указанные в 

списке литературы и др.); 

навыками владения иностранным языком в профессиональной 

деятельности (составления аннотации на английском языке). 

ОК-4, ОПК-7 

8.  Качество доклада по выполненному исследованию 

Умение представить работу, изложив в ограниченное время 

основные задачи и полученные результаты;  

умение представить материал в соответствии с темой и 

проблемой работы; 

ОК-4, ОК-6, ОК-7, 

ОПК-4 
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владение навыками распределения сил для своевременного 

решения задачи по выполнению ВКР. 

9. Полнота и точность ответов на вопросы 
Соответствие содержания ответа заданному вопросу, 

использование в ответе ссылок на научную литературу, 

статистические данные, практическую значимость и др. 

владение технологиями взаимодействия в профессиональной 

сфере, в том числе в условиях конфликтного взаимодействия; 

умение применять полученные знания при решении задач в 

чрезвычайных, в том числе стрессовых ситуациях. 

ОК-5, ОК-8, ОПК-

4, ПК-2 

10. Презентация работы 
Качество презентации результатов ВКР.  

Умение визуализировать основное содержание работы, 

отражать в виде логических схем главное в содержании 

текста, иллюстрировать полученные результаты. 

ОПК-4 

 

 

Критерии оценивания выпускной квалификационной работы  

Уровень 

сформированности 

компетенций 

Критерий оценивания оценка 

Высокий уровень Студент показал систематизированные, 

глубокие и полные знания по всей 

проблеме, рассмотренной в выпускной 

квалификационной работе; точное 

использование научной терминологии (в 

том числе на иностранном языке), 

стилистически грамотное, логически 

правильное изложение работы;  

Владение инструментарием эмпирического 

исследования, работа глубоко и полно 

освещает заявленную тему, т.е. в работе 

представлены все исследования по 

проблематике, приведены теоретические  

обоснования грамматических, лексических, 

стилистических и иных особенностей, 

обозначенных в теме выпускной 

квалификационной работы;  

Содержание выпускной работы доложено в 

краткой форме, последовательно и логично, 

даны четкие ответы на вопросы, 

поставленные членами ГЭК. 

отлично 

Продвинутый 

уровень 

Студент показал достаточно полные и 

систематизированные знания в рамках 

содержания выпускной квалификационной 

работы; использование необходимой 

научной терминологии, стилистически 

грамотное, логически правильное 

изложение текста, умение делать 

обоснованные выводы; владение 

хорошо 
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инструментарием выпускной 

квалификационной работы, умение его 

использовать в решении профессиональных 

задач; умение ориентироваться в базовых 

теориях, концепциях и направлениях 

проблемы, рассмотренной в выпускной 

квалификационной работе. 

Базовый уровень Студент показал недостаточно полный 

объем знаний в рамках содержания 

выпускной квалификационной работы; 

работа с существенными структурными, 

лингвистическими и логическими 

ошибками; слабое владение 

инструментарием эмпирической части 

работы, некомпетентность в проведении 

исследования; неумение ориентироваться в 

основных теориях, концепциях и 

направлениях проблемы, рассмотренной в 

выпускной квалификационной работе. 

К выпускной работе имеются замечания по 

содержанию, по глубине проведенного 

исследования, работа оформлена 

неаккуратно, работа доложена 

неубедительно, не на все предложенные 

вопросы даны удовлетворительные ответы. 

удовлетворительно 

Компетенции не 

сформированы 

Отсутствие знаний, умений, навыков у 

студента в рамках содержания выпускной 

квалификационной работы. Студент показал 

фрагментарные знания в рамках содержания 

выпускной квалификационной работы; 

знания отдельных литературных 

источников, выпускной квалификационной 

работы, а также неумение использовать 

научную терминологию, наличие в работе 

грубых структурных ошибок и 

несоответствующее требованиям 

оформление,  отсутствие ответов на 

вопросы комиссии. 

неудовлетворительно 

 

4. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННО 

ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

АНО ВО МОСИ для подготовки к государственной итоговой аттестации 

располагает необходимой материально-технической базой: собственная библиотека с 15 

рабочими местами, оснащенная компьютерами с доступом к базам данных и сети 

Интернет; доступ к электронно-библиотечной системе «Университетская библиотека-

online» (http://www.biblioclub.ru/); компьютерные классы общего пользования с 

подключением  к Интернет, справочно-правовым системам «Гарант», «Консультант 

плюс»; присутствует полный комплект лицензионного обеспечения, необходимый для 

работы компьютерных программ.  

Для проведения ГИА имеются в наличии кабинеты, оборудованные 

мультимедийными средствами и другая техника для презентаций учебного материала. 
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Приложение 1 

Аттестационный лист по результатам защиты выпускной квалификационной работы 

Студента    

образовательной программы 38.03.02 Менеджмент "Логистика и управление цепями поставок"  

 

В ходе выполнения и защиты выпускной квалификационной работы студент продемонстрировал следующие компетенции: 

Компетенции Критерии оценивания 
Уровень освоения 

компетенций 
Оценка 

Общекультурные компетенции (ОК) 

способностью использовать основы философских знаний для 

формирования мировоззренческой позиции (ОК-1) 

Обоснованность выбора темы, точность 

формулировок цели и задач, других 

методологических компонентов ВКР 

Логичность и структурированность текста 

работы 

Качество анализа и решения поставленных 

задач 

Качество и адекватность подбора 

используемого инструментария, анализа и 

интерпретации полученных эмпирических 

данных 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

способностью анализировать основные этапы и закономерности 

исторического развития общества для формирования гражданской 

позиции (ОК-2) 

Обоснованность выбора темы, точность 

формулировок цели и задач, других 

методологических компонентов ВКР 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

способностью использовать основы экономических знаний в 

различных сферах деятельности (ОК-3) 

Качество и адекватность подбора 

используемого инструментария, анализа и 

интерпретации полученных эмпирических 

данных 

Исследовательский характер ВКР 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 
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Компетенции Критерии оценивания 
Уровень освоения 

компетенций 
Оценка 

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на 

русском и иностранном языках для решения задач межличностного 

и межкультурного взаимодействия (ОК-4) 

Качество оформления работы 

Распределения сил для своевременного 

решения задачи по выполнению ВКР. 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая 

социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия 

(ОК-5) 

Применить полученные знания при 

решении задач в чрезвычайных, в том 

числе стрессовых ситуациях. 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6) Исследовательский характер ВКР 

Распределения сил для своевременного 

решения задачи по выполнению ВКР. 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

способностью использовать методы и средства физической 

культуры для обеспечения полноценной социальной и 

профессиональной деятельности (ОК-7) 

Распределения сил для своевременного 

решения задачи по выполнению ВКР. 
□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

способностью использовать приемы оказания первой помощи, 

методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-8) 

Применить полученные знания при 

решении задач в чрезвычайных, в том 

числе стрессовых ситуациях. 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

владением навыками поиска, анализа и использования 

нормативных и правовых документов в своей профессиональной 

деятельности (ОПК-1) 

Логичность и структурированность текста 

работы 
□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 
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Компетенции Критерии оценивания 
Уровень освоения 

компетенций 
Оценка 

способностью находить организационно-управленческие решения и 

готовностью нести за них ответственность с позиций социальной 

значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
 

Практическая направленность ВКР □ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

способностью проектировать организационные структуры, 

участвовать в разработке стратегий управления человеческими 

ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 

распределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 
 

Практическая направленность ВКР □ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

способностью осуществлять деловое общение и публичные 

выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую 

переписку и поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4); 
 

Распределения сил для своевременного 

решения задачи по выполнению ВКР. 

Применить полученные знания при 

решении задач в чрезвычайных, в том 

числе стрессовых ситуациях. 

Презентация работы. 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

владением навыками составления финансовой отчетности с учетом 

последствий влияния различных методов и способов финансового 

учета на финансовые результаты деятельности организации на 

основе использования современных методов обработки деловой 

информации и корпоративных информационных систем (ОПК-5); 
 

Качество и адекватность подбора 

используемого инструментария, анализа и 

интерпретации полученных эмпирических 

данных 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

владением методами принятия решений в управлении 

операционной (производственной) деятельностью организаций 

(ОПК-6); 
 

Практическая направленность ВКР □ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 
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Компетенции Критерии оценивания 
Уровень освоения 

компетенций 
Оценка 

способностью решать стандартные задачи профессиональной 

деятельности на основе информационной и библиографической 

культуры с применением информационно-коммуникационных 

технологий и с учетом основных требований информационной 

безопасности (ОПК-7) 

 

Логичность и структурированность текста 

работы 

Практическая направленность ВКР 

Качество оформления работы 
 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

Профессиональные компетенции (ПК) 

владением навыками использования основных теорий мотивации, 

лидерства и власти для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для организации групповой работы 

на основе знания процессов групповой динамики и принципов 

формирования команды, умение проводить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры 

(ПК-1) 

Качество и адекватность подбора 

используемого инструментария, анализа и 

интерпретации полученных эмпирических 

данных 

Практическая направленность ВКР 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

владением различными способами разрешения конфликтных 

ситуаций при проектировании межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций на основе современных 

технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной 

среде (ПК-2) 

Применить полученные знания при 

решении задач в чрезвычайных, в том 

числе стрессовых ситуациях. 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

владением навыками стратегического анализа, разработки и 

осуществления стратегии организации, направленной на 

обеспечение конкурентоспособности (ПК-3) 

Качество и адекватность подбора 

используемого инструментария, анализа и 

интерпретации полученных эмпирических 

данных 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

умением применять основные методы финансового менеджмента 

для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия 

инвестиционных решений, решений по финансированию, 

формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том 

числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых 

рынках в условиях глобализации (ПК-4) 

Качество и адекватность подбора 

используемого инструментария, анализа и 

интерпретации полученных эмпирических 

данных 

Практическая направленность ВКР 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 



6 

 

Компетенции Критерии оценивания 
Уровень освоения 

компетенций 
Оценка 

способностью анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений (ПК-5) 

Качество и адекватность подбора 

используемого инструментария, анализа и 

интерпретации полученных эмпирических 

данных 

Практическая направленность ВКР 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

способностью участвовать в управлении проектом, программой 

внедрения технологических и продуктовых инноваций или 

программой организационных изменений (ПК-6) 

Практическая направленность ВКР □ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-

планов и условий заключаемых соглашений, договоров и 

контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с 

помощью методического инструментария реализации 

управленческих решений в области функционального менеджмента 

для достижения высокой согласованности при выполнении 

конкретных проектов и работ (ПК-7) 

Практическая направленность ВКР □ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

владением навыками документального оформления решений в 

управлении операционной (производственной) деятельности 

организаций при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений (ПК-8) 

Качество анализа и решения поставленных 

задач 
□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

способностью оценивать воздействие макроэкономической среды 

на функционирование организаций и органов государственного и 

муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные 

и специфические риски, а также анализировать поведение 

потребителей экономических благ и формирование спроса на 

основе знания экономических основ поведения организаций, 

структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9) 

Качество и адекватность подбора 

используемого инструментария, анализа и 

интерпретации полученных эмпирических 

данных 

Практическая направленность ВКР 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 



7 

 

Компетенции Критерии оценивания 
Уровень освоения 

компетенций 
Оценка 

владением навыками количественного и качественного анализа 

информации при принятии управленческих решений, построения 

экономических, финансовых и организационно-управленческих 

моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

(ПК-10) 

Качество и адекватность подбора 

используемого инструментария, анализа и 

интерпретации полученных эмпирических 

данных 

Исследовательский характер ВКР 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

владением навыками анализа информации о функционировании 

системы внутреннего документооборота организации, ведения баз 

данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных 

проектов (ПК-11) 

Качество и адекватность подбора 

используемого инструментария, анализа и 

интерпретации полученных эмпирических 

данных 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

умением организовать и поддерживать связи с деловыми 

партнерами, используя системы сбора необходимой информации 

для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 

проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления) (ПК-12) 

Практическая направленность ВКР □ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы 

реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности 

организаций (ПК-13) 

Практическая направленность ВКР □ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

умением применять основные принципы и стандарты финансового 

учета для формирования учетной политики и финансовой 

отчетности организации, навыков управления затратами и принятия 

решений на основе данных управленческого учета (ПК-14) 

Качество и адекватность подбора 

используемого инструментария, анализа и 

интерпретации полученных эмпирических 

данных 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для 

принятия управленческих решений, в том числе при принятии 

решений об инвестировании и финансировании (ПК-15) 

Качество анализа и решения поставленных 

задач 

Качество и адекватность подбора 

используемого инструментария, анализа и 

интерпретации полученных эмпирических 

данных 

□ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 
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Компетенции Критерии оценивания 
Уровень освоения 

компетенций 
Оценка 

владением навыками оценки инвестиционных проектов, 

финансового планирования и прогнозирования с учетом роли 

финансовых рынков и институтов (ПК-16) 

Практическая направленность ВКР □ высокий 

□ продвинутый 

□ базовый 

□ не сформирована 

 

 

Итоговая оценка по защите выпускной квалификационной работы    
 (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно) 

 

Дата «___» _______________ 20 ___ г. 
 

Председатель государственной экзаменационной комиссии     А.А. Смирнов  
 


