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1. Пояснительная записка 

Цель изучения дисциплины: 

освоение теории и ознакомление с практикой процедур урегулирования 

конфликтов интересов на государственной и муниципальной службе. 

Место дисциплины в учебном плане:  

Предлагаемый курс относится к обязательным дисциплинам вариативной части 

профессионального цикла ООП 40.04.01 (030900) Юриспруденция. Юрист в сфере 

государственного и муниципального управления. 

В рамках изучения дисциплины возможны встречи с представителями российских 

и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-классы 

экспертов и специалистов в соответствии с планом мероприятий, утвержденным на 

учебный год приказом  ректора. 

Дисциплина «Урегулирование конфликта интересов на государственной и 

муниципальной службе» обеспечивает овладение следующими компетенциями: 

Продолжает формирование общекультурной компетенции: 

осознанием социальной значимости своей будущей профессии, проявлением 

нетерпимости к коррупционному поведению, уважительным отношением к праву и 

закону, обладанием достаточным уровнем профессионального правосознания (ОК-1) – 4 

этап; 

способностью совершенствовать и развивать свой интеллектуальный и 

общекультурный уровень (ОК-3) – 3 этап; 

завершает формирование профессиональной компетенции: 

готовностью к выполнению должностных обязанностей по обеспечению 

законности и правопорядка, безопасности личности, общества, государства (ПК-3) – 2 

этап; 

продолжает формирование профессиональной компетенции: 

способностью квалифицированно толковать нормативные правовые акты (ПК-7) – 

4 этап; 

способностью принимать оптимальные управленческие решения (ПК-9) –2 этап. 

 

Этапы формирования компетенции для заочной формы обучения 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Учебная дисциплина Семестр Этап 

 

ОК-1 осознанием 

социальной 

значимости своей 

будущей профессии, 

проявлением 

нетерпимости к 

коррупционному 

поведению, 

уважительным 

отношением к праву 

и закону, 

обладанием 

достаточным 

уровнем 

профессионального 

правосознания 

Философия права 1 1 

История 

политических и 

правовых учений 

1 1 

Правовое 

регулирование 

государственной и 

муниципальной 

службы в 

Российской 

Федерации 

2 2 

Правовые основы 

организации 

местного 

самоуправления в 

Российской 

Федерации 

2 2 

Педагогика и 2 2 
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методика 

преподавания 

правовых дисциплин 

Актуальные 

проблемы 

конституционного и 

муниципального 

права 

2 2 

Профессиональная 

этика юриста и 

государственного 

служащего  

2 2 

Профессиональная 

этика в юридической 

деятельности 

Правовые 

механизмы 

противодействия 

коррупции 

2 2 

Антикоррупционная 

экспертиза 

нормативно-

правовых актов 

2 2 

Учебная практика 2 2 

Организация 

юридической 

службы в органах 

государственной 

власти 

4 4 

Урегулирование 

конфликта 

интересов на 

государственной и 

муниципальной 

службе 

4 4 

Конституционно-

правовые основы 

организации 

системы органов 

государственной 

власти субъектов 

Российской 

Федерации 

3 3 

Актуальные 

проблемы 

реализации и 

применения 

Конституции 

Российской 

Федерации в 

деятельности 

3 3 
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органов 

государственной 

власти 

Административные 

и уголовные 

правонарушения и 

ответственность 

должностных лиц 

4 4 

Административная 

ответственность 

государственных и 

муниципальных 

служащих 

4 4 

Итоговая 

государственная 

аттестация 

5 5 

ОК-3 способностью 

совершенствовать и 

развивать свой 

интеллектуальный и 

общекультурный 

уровень 

Философия права 1 1 

История 

политических и 

правовых учений 

1 1 

История и 

методология 

юридической науки 

1 1 

Научно-

исследовательская 

работа 

1-5 1 

Педагогика и 

методика 

преподавания 

правовых дисциплин 

2 2 

Тренинг личностно-

профессионального 

роста 

2 2 

Профессиональная 

этика юриста и 

государственного 

служащего  

2 2 

Профессиональная 

этика в юридической 

деятельности 

2 2 

Сравнительное 

правоведение 

2 2 

Урегулирование 

конфликта 

интересов на 

государственной и 

муниципальной 

службе 

4 3 

Педагогическая 

практика 

4 3 

Научно- 4 3 
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исследовательская 

практика 

ПК-3 готовностью к 

выполнению 

должностных 

обязанностей по 

обеспечению 

законности и 

правопорядка, 

безопасности 

личности, общества, 

государства 

Правовое 

регулирование 

государственной и 

муниципальной 

службы в 

Российской 

Федерации 

2 1 

Актуальные 

проблемы 

конституционного и 

муниципального 

права 

2 1 

Учебная практика  2 1 

Урегулирование 

конфликта 

интересов на 

государственной и 

муниципальной 

службе 

4 2 

ПК-7 способностью 

квалифицированно 

толковать 

нормативные 

правовые акты 

История 

политических и 

правовых учений 

1 1 

История и 

методология 

юридической науки 

1 1 

Правовое 

регулирование 

государственной и 

муниципальной 

службы в 

Российской 

Федерации 

2 2 

Учебная практика 2 2 

Организация 

юридической 

службы в органах 

государственной 

власти 

4 4 

Урегулирование 

конфликта 

интересов на 

государственной и 

муниципальной 

службе  

4 4 

Конституционно-

правовые основы 

организации 

системы органов 

государственной 

3 3 
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власти субъектов 

Российской 

Федерации 

Актуальные 

проблемы 

реализации и 

применения 

Конституции 

Российской 

Федерации в 

деятельности 

органов 

государственной 

власти 

3 3 

Итоговая 

государственная 

аттестация 

5 5 

ПК-9 способностью 

принимать 

оптимальные 

управленческие 

решения 

Актуальные 

проблемы 

конституционного и 

муниципального 

права 

2 1 

Урегулирование 

конфликта 

интересов на 

государственной и 

муниципальной 

службе 

4 2 

Научно-

исследовательская 

практика  

4 2 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

ОК-1 

 
Знать: 

- ситуации, в которых возможно развитие конфликта интересов в 

процессе  деятельности государственных и муниципальных служащих; 

- основные подходы к регулированию получения подарков 

государственными и муниципальными служащими: запрет на 

вымогательство подарков, запрет на получение подарков, установление 

видов и максимальной стоимости разрешенных подарков. 

Уметь:  

- предвидеть возможное развитие конфликта интересов в процессе  

деятельности государственных и муниципальных служащих; 

- осознавать негативные последствия получения государственными и 

муниципальными служащими подарков от граждан и организаций. 

Владеть: 

- навыками урегулирования конфликта интересов в процессе  

деятельности государственных и муниципальных служащих; 

- способностью регулировать получение подарков государственными и 

муниципальными служащими, с учетом установленных видов и 

максимальной стоимости разрешенных подарков. 
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ОК-3 Знать: 

- виды мотиваций и основные технологии развития интеллектуального 

и общекультурного уровня с целью урегулирования конфликта 

интересов государственных и муниципальных служащих.  

Уметь:  

- анализировать собственную деятельность, дискутировать, отстаивать 

и выражать свои мысли, обосновывать свои аргументы по проблемам 

урегулирования конфликта интересов на государственной и 

муниципальной службе.  

Владеть: 

- навыками самоконтроля и профессионального саморазвития, 

необходимого для практических ситуаций, требующих урегулирование 

конфликта интересов на государственной и муниципальной службе.  

ПК-3 Знать: 

- проблему урегулирования конфликта интересов на государственной и 

муниципальной службе для обеспечения законности и правопорядка, 

безопасности личности, общества, государства.  

Уметь: 

- регулировать конфликт интересов на государственной и 

муниципальной службе, соблюдая принципы законности и 

правопорядка.  

Владеть: 

- способностью обеспечивать законность и правопорядок, безопасность 

личности, общества и государства в процессе урегулирования 

конфликта интересов на государственной и муниципальной службе. 

ПК-7 Знать: 

- особенности квалифицированного толкования правовых норм по 

проблемам противодействия коррупции и конфликта интересов на 

государственной и муниципальной службе.  

Уметь:  

- на профессиональном уровне разъяснять содержание правовых актов 

по проблемам противодействия коррупции и конфликта интересов на 

государственной и муниципальной службе.  

Владеть:  

- навыками анализа результативности толкования правовых норм по 

проблемам противодействия коррупции и конфликта интересов на 

государственной и муниципальной службе. 

ПК-9 Знать: 

- типовые ситуации конфликта интересов и порядок их урегулирования; 

- основные функции координирующих органов в сфере 

административной этики государственной и муниципальной службы; 

- условия,  при которых государственный и муниципальных слушающий 

может выполнять работу по совместительству и осуществлять 

профессиональную деятельность на государственной и муниципальной 

службе. 

Уметь:  

- выявлять факторы, которые влияют на выбор управленческих решений 

по вопросам урегулирования конфликта интересов;  

- оценивать функции координирующих органов по вопросам 

компетентности государственных и муниципальных служащих; 

- создавать условия, при которых государственный и муниципальных 
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слушающий может выполнять работу по совместительству. 

Владеть: 

- навыками принятия управленческих решений по вопросам 

урегулирования конфликта интересов;  

- способностью координировать органы государственной и 

муниципальной службы с точки зрения административной этики; 

- навыками выполнения работы по совместительству и осуществления 

политической деятельности на государственной и муниципальной 

службе. 

Формы текущего контроля успеваемости магистрантов: реферат;  доклад;  

практические задачи;  устный опрос. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен. 
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2. Структура и содержания дисциплины 

Трудоемкость 6 зачетных единиц, 216 часов, из них:  

заочная форма обучения: 8 часов лекционных, 6 часов лабораторных, 34 часа 

практических занятий, 159 часов самостоятельной работы, контроль – 9 часов. 

 

2.1. Тематический план учебной дисциплины 

(заочная форма обучения) 

№
 п

/п
 р

а
зд

ел
а
 

Наименование 

разделов и тем 

Количество часов по  

учебному плану 

В
се

г
о

 

Виды учебной работы 

Аудиторная работа 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а

 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 

(с
ем

и
н

а
р

ск
и

е)
 

за
н

я
т
и

я
 

Л
а
б
о
р

а
т
о
р

н
ы

е 

за
н

я
т
и

я
 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Тема 1. Конфликт интересов: понятие, 

виды. Урегулирование конфликта 

интересов: декларирование интересов 

34 2 6 - 26 

2 
Тема 2. Критические сферы этического 

регулирования. Получение подарков 
40 2 6 6 26 

3 

Тема 3. Критические сферы этического 

регулирования. Работа по 

совместительству и политическая 

деятельность государственных  и 

муниципальных служащих* 

35 2 7 - 26 

4 

Тема 4. Критические сферы этического 

регулирования. Трудоустройство после 

увольнения со службы 

32 2 4 - 26 

5 
Тема 5. Проблема «служебных 

разоблачений»* 
33 - 7 - 26 

6 
Тема 6. Координирующие органы в сфере 

административной этики 
33 - 4 - 29 

 контроль 9     

 Итого 216 8 34 6 159 

* – занятие, проведенное с применением интерактивных форм 
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2.2. Тематический план лекционных занятий 

№
 п

/п
 р

а
зд

ел
а
 

Наименование 

разделов и тем 

Количество 

часов 

 

1 2 3 

1 
Тема 1. Конфликт интересов: понятие, виды. Урегулирование 

конфликта интересов: декларирование интересов 

2 

2 
Тема 2. Критические сферы этического регулирования. 

Получение подарков 
2 

3 

Тема 3. Критические сферы этического регулирования. Работа 

по совместительству и политическая деятельность 

государственных  и муниципальных служащих 

2 

4 
Тема 4. Критические сферы этического регулирования. 

Трудоустройство после увольнения со службы 
2 

5 Тема 5. Проблема «служебных разоблачений» - 

6 
Тема 6. Координирующие органы в сфере административной 

этики 
- 

 Итого 8 

 

Содержание лекционных занятий 

Тема 1. Конфликт интересов: понятие, виды. Урегулирование конфликта 

интересов: декларирование интересов 

План 

1. Конфликт интересов как основной объект этического регулирования. Понятия 

реального, потенциального и мнимого конфликта интересов. Конфликт интересов и 

коррупция.  

2. Регулирование конфликта интересов: процедура декларирования интересов.  

3. Декларирование интересов и мониторинг имущественного положения 

государственных служащих: общее и особенное.  

4. Декларации интересов: декларируемые сведения; круг лиц, подающих 

декларации; органы, ответственные за сбор деклараций; форма декларирования; степень 

публичности деклараций.  

5. Возможные негативные последствия внедрения процедур декларирования 

интересов.  

6. Меры по устранению конфликта интересов. 

Основные понятия и категории: агрессия, адаптация, администрация, 

антагонизм, альтруизм, антипатия, апатия, арбитр, арбитраж.  

 

Тема 2. Критические сферы этического регулирования. Получение подарков 

План 

1. Возможные негативные последствия получения государственными служащими 

подарков от граждан и организаций: возникновение реального или мнимого конфликта 

интересов, эффект «скользкой дорожки», оказание предпочтения отдельным гражданам и 

организациям и т. д.  

2. Аргументы в пользу разрешения определенных видов подарков.  
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3. Основные подходы к регулированию получения подарков государственными 

служащими: запрет на вымогательство подарков, запрет на получение подарков, 

установление видов и максимальной стоимости разрешенных подарков. 

Основные понятия и категории: аффект, бессознательное, внутриличностный 

конфликт, взаимодействие, вытеснение, границы конфликта, девиантное поведение 

(отклоняющееся поведение), деперсонализация. 

 

Тема 3. Критические сферы этического регулирования. Работа по 

совместительству и политическая деятельность государственных  и муниципальных 

служащих 

План 

1. Возможные негативные последствия работы государственных служащих по 

совместительству: конфликт интересов и конфликт приверженности.  

2. Неэффективность абсолютного запрета работы государственных служащих по 

совместительству.  

3. Основные подходы к регулированию работы государственных служащих по 

совместительству: запрет определенных видов деятельности, установление ограничений 

на виды и размер дополнительного дохода, установление ограничений на 

продолжительность работы по совместительству, получение разрешений на работу по 

совместительству. 

Основные понятия и категории: диагностика конфликта, динамика конфликта, 

дистресс, диффузная группа, забастовка, идентификация, инцидент, комплекс 

неполноценности, консенсус, конфликт. 

 

Тема 4. Критические сферы этического регулирования. Трудоустройство 

после увольнения со службы 

План 

1. Основные типы конфликта интересов, связанные с трудоустройством граждан 

после увольнения с государственной службы: «эффект шлепанцев», разглашение 

служебной информации, незаконное лоббирование и т. д.  

2. Основные подходы к регулированию трудоустройства граждан после 

увольнения с государственной службы: запрет на «смену сторон», установление «периода 

ожидания», получение разрешений на трудоустройство после увольнения с 

государственной службы.  

3. Проблема применения мер ответственности за нарушение гражданами норм о 

трудоустройстве после увольнения с государственной службы. 

Основные понятия и категории: конформность, конфронтация, кризис, 

латентный конфликт, лидер, логотерапия, медиатор, медиация, межличностное 

взаимодействие, межличностные отношения, мотивация, неврозы. 

 

2.3. Тематический план лабораторных практикумов 

№
 п

/п
 р

а
зд

ел
а
 

Наименование 

разделов и тем 

Количество 

часов 

 

1 2 3 

1 
Тема 1. Конфликт интересов: понятие, виды. Урегулирование 

конфликта интересов: декларирование интересов 

- 
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2 
Тема 2. Критические сферы этического регулирования. 

Получение подарков 
6 

3 

Тема 3. Критические сферы этического регулирования. Работа 

по совместительству и политическая деятельность 

государственных  и муниципальных служащих 

- 

4 
Тема 4. Критические сферы этического регулирования. 

Трудоустройство после увольнения со службы 
- 

5 Тема 5. Проблема «служебных разоблачений» - 

6 
Тема 6. Координирующие органы в сфере административной 

этики 
- 

 Итого 6 

 

Содержание лабораторных практикумов 

Тема 2. Критические сферы этического регулирования. Получение подарков 

Изучение нормативных правовых актов: 

1. Закон Республики Марий Эл от 02.12.2008 «О выборах в органы местного 

самоуправления в Республике Марий Эл» № 70-З. 

2. Устав муниципального образования «Город Йошкар-Ола» (принят решением 

городского Собрания муниципального образования «Город Йошкар-Ола» от 29.06.2005 № 

101-IV). 

 

2.4. Тематический план практических занятий 

№
 п

/п
 р

а
зд

ел
а
 

Наименование 

разделов и тем 

Количество 

часов 

 

1 2 3 

1 
Тема 1. Конфликт интересов: понятие, виды. Урегулирование 

конфликта интересов: декларирование интересов 

6 

2 
Тема 2. Критические сферы этического регулирования. 

Получение подарков 
6 

3 

Тема 3. Критические сферы этического регулирования. Работа 

по совместительству и политическая деятельность 

государственных  и муниципальных служащих* 

7 

4 
Тема 4. Критические сферы этического регулирования. 

Трудоустройство после увольнения со службы 
4 

5 Тема 5. Проблема «служебных разоблачений»* 7 

6 
Тема 6. Координирующие органы в сфере административной 

этики 
4 

 Итого 34 

 

Содержание практических занятий 

Тема 1. Конфликт интересов: понятие, виды. Урегулирование конфликта 

интересов: декларирование интересов 

План 

1. Определение понятия «конфликт», анализ условий его возникновения. 
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2. Конфликт как объект и предмет конфликтологии.  

3. Конфликт как форма социального взаимодействия, межличностной и 

межгрупповой коммуникации.  

4. Природа противоречия, лежащего в основе конфликта.  

5. Причины конфликта в органах власти.  

6. Понятие «конфликта интересов» в российском законодательстве. 

7. Источники и причины конфликтов. 

8. Классификация видов конфликтов: критерии и основные характеристики.  

9. Понятие конфликтной ситуации, возникновение и структура.  

 

Практические задачи: 

а) Описание ситуации 

Государственный служащий участвует в осуществлении отдельных функций 

государственного управления и/или в принятии кадровых решений в отношении 

родственников и/или иных лиц, с которыми связана личная заинтересованность 

государственного служащего. 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему следует уведомить о наличии личной 

заинтересованности представителя нанимателя и непосредственного начальника в 

письменной форме. 

Представителю нанимателя рекомендуется отстранить государственного 

служащего от исполнения должностных обязанностей, предполагающих 

непосредственное взаимодействие с родственниками и/или иными лицами, с которыми 

связана личная заинтересованность государственного служащего. Например, 

рекомендуется временно вывести государственного служащего из состава конкурсной 

комиссии, если одним из кандидатов на замещение вакантной должности государственной 

службы является его родственник. 

 

Комментарий 

Осуществление государственным служащим функций государственного 

управления или участие в принятии кадровых решений в отношении родственников 

является одной из наиболее явных ситуаций конфликта интересов. Существует множество 

разновидностей подобной ситуации, например:  

 государственный служащий является членом конкурсной комиссии на замещение 

вакантной должности государственного органа. При этом одним из кандидатов на 

вакантную должность в этом государственном органе является родственник 

государственного служащего; 

 государственный служащий является членом аттестационной комиссии 

(комиссии по урегулированию конфликта интересов, комиссии по проведению служебной 

проверки), которая принимает решение (проводит проверку) в отношении родственника 

государственного служащего. 

При этом необходимо отметить, что далеко не любое выполнение функций 

государственного управления в отношении родственников влечет конфликт интересов. В 

частности, если государственный служащий предоставляет государственные услуги, 

получение которых одним заявителем не влечет отказа в предоставлении услуги другим 

заявителям, и при этом не обладает дискреционными полномочиями, позволяющими 

оказывать кому-либо предпочтение, вероятность возникновения конфликта интересов при 

предоставлении таких услуг родственникам в большинстве случаев является 

незначительной. 

Основные понятия и категории: агрессия, адаптация, администрация, 

антагонизм, альтруизм, антипатия, апатия, арбитр, арбитраж. 

 



15 

 

Тема 2. Критические сферы этического регулирования.  

Получение подарков 

План 

1. Возможные негативные последствия получения государственными служащими 

подарков от граждан и организаций: возникновение реального или мнимого конфликта 

интересов, эффект «скользкой дорожки», оказание предпочтения отдельным гражданам и 

организациям и т. д.  

2. Аргументы в пользу разрешения определенных видов подарков.  

3. Основные подходы к регулированию получения подарков государственными 

служащими: запрет на вымогательство подарков, запрет на получение подарков, 

установление видов и максимальной стоимости разрешенных подарков. 

Основные понятия и категории: аффект, бессознательное, внутриличностный 

конфликт, взаимодействие, вытеснение, границы конфликта, девиантное поведение 

(отклоняющееся поведение), деперсонализация. 

Практические задачи: 

а) Описание ситуации 

Государственный служащий, его родственники или иные лица, с которыми связана 

личная заинтересованность государственного служащего, выполняют или собираются 

выполнять оплачиваемую работу на условиях трудового или гражданско-правового 

договора в организации, в отношении которой государственный служащий 

осуществляет отдельные функции государственного управления. 

 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственный служащий вправе с предварительным уведомлением 

представителя нанимателя выполнять иную оплачиваемую работу, если это не повлечет за 

собой конфликт интересов. 

Уведомительный порядок направления государственным служащим представителю 

нанимателя информации о намерении осуществлять иную оплачиваемую работу не 

требует получения согласия представителя нанимателя. Представитель нанимателя не 

вправе запретить государственному служащему выполнять иную оплачиваемую работу. 

Вместе с тем, в случае возникновения у государственного служащего личной 

заинтересованности, которая приводит или может привести к конфликту интересов, 

государственный служащий обязан проинформировать об этом представителя нанимателя 

и непосредственного начальника в письменной форме. Определение степени своей личной 

заинтересованности, являющейся квалифицирующим признаком возникновения 

конфликта интересов, остается ответственностью самого государственного служащего со 

всеми вытекающими из этого юридическими последствиями. 

При наличии конфликта интересов или возможности его возникновения 

государственному служащему рекомендуется отказаться от предложений о выполнении 

иной оплачиваемой работы в организации, в отношении которой государственный 

служащий осуществляет отдельные функции государственного управления. 

В случае если на момент начала выполнения отдельных функций государственного 

управления в отношении организации государственный служащий уже выполнял или 

выполняет в ней иную оплачиваемую работу, следует уведомить о наличии личной 

заинтересованности представителя нанимателя и непосредственного начальника в 

письменной форме. При этом рекомендуется отказаться от выполнения иной 

оплачиваемой работы в данной организации. 

В случае если на момент начала выполнения отдельных функций государственного 

управления в отношении организации родственники государственного служащего 

выполняют в ней оплачиваемую работу, следует уведомить о наличии личной 

заинтересованности представителя нанимателя и непосредственного начальника в 

письменной форме. 



16 

 

В случае если государственный служащий самостоятельно не предпринял мер по 

урегулированию конфликта интересов, представителю нанимателя рекомендуется 

отстранить государственного служащего от исполнения должностных (служебных) 

обязанностей в отношении организации, в которой государственный служащий или его 

родственники выполняют иную оплачиваемую работу. 

Комментарий 

В соответствии с частью 2 статьи 14 Федерального закона от 27.07.2004 №79-ФЗ  

«О государственной гражданской службе Российской Федерации» (с изм. и доп., 

вступающими в силу с 01.09.2013) гражданский служащий вправе с предварительным 

уведомлением представителя нанимателя выполнять иную оплачиваемую работу, если это 

не повлечет за собой конфликт интересов. При этом ситуация, при которой гражданский 

служащий получает или собирается получить материальную выгоду от организации, на 

деятельность которой он может повлиять своими действиями и решениями, является 

типичным примером конфликта интересов. В данном случае личная заинтересованность 

гражданского служащего может негативно влиять на исполнение им должностных 

обязанностей и порождать сомнения в его беспристрастности и объективности. 

Действующее законодательство не устанавливает прямых ограничений на 

трудоустройство родственников государственного служащего. Тем не менее, ситуация, 

когда родственники государственного служащего владеют проверяемой им организацией, 

работают в ней или устраиваются в нее на работу, по сути, схожа с ситуацией, 

рассмотренной в пункте 1.1 данного обзора. В соответствии с частью 3 статьи 19 

Федерального закона №79-ФЗ под личной заинтересованностью гражданского служащего, 

которая влияет или может повлиять на объективное исполнение им должностных 

обязанностей, понимается возможность получения гражданским служащим при 

исполнении должностных обязанностей доходов не только для самого гражданского 

служащего, но и для членов его семьи или ряда иных лиц.  

Следует указать, что по иным видам государственной службы установлен более 

жесткий запрет на осуществление иной оплачиваемой работы. Так, в частности, 

сотруднику органов внутренних дел запрещается работать по совместительству на 

предприятиях, в учреждениях и организациях, независимо от форм собственности, не 

входящих в систему Министерства внутренних дел Российской Федерации, за 

исключением преподавательской, научной и иной творческой деятельности. При этом 

преподавательская, научная и иная творческая деятельность не может финансироваться 

исключительно за счет средств иностранных государств, международных и иностранных 

организаций, иностранных граждан и лиц без гражданства, если иное не предусмотрено 

международным договором Российской Федерации или законодательством Российской 

Федерации (часть 4 статьи 34 Федерального закона от 30 ноября 2011 г. №342-ФЗ (ред. от 

02.07.2013) «О службе в органах внутренних дел Российской Федерации и внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»). 

б) Описание ситуации 

Государственный служащий, его родственники или иные лица, с которыми связана 

личная заинтересованность государственного служащего, выполняют оплачиваемую 

работу в организации, предоставляющей платные услуги другой организации. При этом 

государственный служащий осуществляет в отношении последней отдельные функции 

государственного управления. 

Меры предотвращения и урегулирования 

При направлении представителю нанимателя предварительного уведомления о 

выполнении иной оплачиваемой работы государственному служащему следует полно и 

подробно изложить, в какой степени выполнение им этой работы связано с его 

должностными обязанностями. При этом рекомендуется отказаться от выполнения иной 

оплачиваемой работы в организации. 
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В случае если на момент начала выполнения отдельных функций государственного 

управления в отношении организации, получающей платные услуги, родственники 

государственного служащего уже выполняли оплачиваемую работу в организации, 

оказывающей платные услуги, следует уведомить о наличии личной заинтересованности 

представителя нанимателя и непосредственного начальника в письменной форме. 

Представителю нанимателя рекомендуется подробно рассмотреть обстоятельства 

выполнения государственным служащим иной оплачиваемой работы. Особое внимание 

следует уделять фактам, указывающим на возможное использование государственным 

служащим своих полномочий для получения дополнительного дохода, например: 

 услуги, предоставляемые организацией, оказывающей платные услуги, связаны 

с должностными обязанностями государственного служащего; 

 государственный служащий непосредственно участвует в предоставлении услуг 

организации, получающей платные услуги; 

 организация, оказывающая платные услуги, регулярно предоставляет услуги 

организациям, в отношении которых государственный служащий осуществляет отдельные 

функции государственного управления и т. д. 

При обнаружении подобных фактов представителю нанимателя рекомендуется 

принять решение о том, что выполнение иной оплачиваемой работы влечет конфликт 

интересов и отстранить государственного служащего от исполнения должностных 

(служебных) обязанностей в отношении организации, получающей платные услуги. 

Комментарий 

При регулировании подобных ситуаций особого внимания заслуживают случаи, 

когда организация, оказывающая платные услуги, предоставляет другой организации 

платные услуги, напрямую связанные с должностными обязанностями государственного 

служащего: консультирует по порядку проведения проверок, проводит работы, 

необходимые для устранения нарушений, готовит необходимые документы для 

представления их в государственные органы и т. д. В этом случае государственный 

служащий не только осуществляет отдельные функции государственного управления в 

отношении организации, которая приносит или принесла ему (его родственникам) 

материальную выгоду, но и, по сути, оценивает результаты собственной работы. 

в) Описание ситуации 

Государственный служащий, его родственники или иные лица, с которыми связана 

личная заинтересованность государственного служащего, выполняют оплачиваемую 

работу в организации, которая является материнской, дочерней или иным образом 

аффилированной с иной организацией, в отношении которой государственный служащий 

осуществляет отдельные функции государственного управления. 

Меры предотвращения и урегулирования 

При направлении представителю нанимателя предварительного уведомления о 

выполнении иной оплачиваемой работы государственному служащему следует полно 

изложить, каким образом организация, в которой он собирается выполнять иную 

оплачиваемую работу, связана с организациями, в отношении которых он осуществляет 

отдельные функции государственного управления. При этом рекомендуется отказаться от 

выполнения иной оплачиваемой работы в материнских, дочерних и иным образом 

аффилированных организациях. 

В случае если на момент начала выполнения отдельных функций государственного 

управления в отношении организации родственники государственного служащего уже 

выполняли оплачиваемую работу в аффилированной организации, следует уведомить о 

наличии личной заинтересованности представителя нанимателя и непосредственного 

начальника в письменной форме. 

Представителю нанимателя рекомендуется отстранить государственного 

служащего от исполнения должностных (служебных) обязанностей в отношении 

организации, являющейся материнской, дочерней или иным образом аффилированной с 
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той организацией, в которой государственный служащий выполняет иную оплачиваемую 

работу. 

г) Описание ситуации 

Государственный служащий на платной основе участвует в выполнении работы, 

заказчиком которой является государственный орган, в котором он замещает 

должность. 

Меры предотвращения и урегулирования 

Представителю нанимателя рекомендуется указать государственному служащему, 

что выполнение подобной иной оплачиваемой работы влечет конфликт интересов. В 

случае если государственный служащий не предпринимает мер по урегулированию 

конфликта интересов и не отказывается от личной заинтересованности, рекомендуется 

рассмотреть вопрос об отстранении государственного служащего от замещаемой 

должности. 

Важно отметить, что непринятие государственным служащим, являющимся 

стороной конфликта интересов, мер по предотвращению или урегулированию конфликта 

интересов является правонарушением, влекущим увольнение государственного 

служащего с государственной службы. 

д) Описание ситуации 

Государственный служащий участвует в принятии решения о закупке 

государственным органом товаров, являющихся результатами интеллектуальной 

деятельности, исключительными правами на которые обладает он сам, его 

родственники или иные лица, с которыми связана личная заинтересованность 

государственного служащего. 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему следует уведомить о наличии личной 

заинтересованности представителя нанимателя и непосредственного начальника в 

письменной форме. При этом рекомендуется, по возможности, отказаться от участия в 

соответствующем конкурсе. 

Представителю нанимателя рекомендуется вывести государственного служащего 

из состава комиссии по размещению заказа на время проведения конкурса, в результате 

которого у государственного служащего есть личная заинтересованность. 

Основные понятия и категории: аффект, бессознательное, внутриличностный 

конфликт, взаимодействие, вытеснение, границы конфликта, девиантное поведение 

(отклоняющееся поведение), деперсонализация. 

 

Тема 3. Критические сферы этического регулирования.  

Работа по совместительству и политическая деятельность государственных   и 

муниципальных служащих 

Интерактивное занятие в форме работы в малых группах 

Проблемные вопросы: 

1. Возможные негативные последствия работы государственных служащих по 

совместительству: конфликт интересов и конфликт приверженности.  

2. Неэффективность абсолютного запрета работы государственных служащих по 

совместительству.  

3. Основные подходы к регулированию работы государственных служащих по 

совместительству: запрет определенных видов деятельности, установление ограничений 

на виды и размер дополнительного дохода, установление ограничений на 

продолжительность работы по совместительству, получение разрешений на работу по 

совместительству. 

Основные понятия и категории: диагностика конфликта, динамика конфликта, 

дистресс, диффузная группа, забастовка, идентификация, инцидент, комплекс 

неполноценности, консенсус, конфликт. 
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Практические задачи: 

а) Описание ситуации 

Государственный служащий и/или его родственники владеют ценными бумагами 

организации, в отношении которой государственный служащий осуществляет 

отдельные функции государственного управления. 

Меры предотвращения и урегулирования 

В случае если государственный служащий владеет ценными бумагами 

организации, в отношении которой он осуществляет отдельные функции 

государственного управления, он обязан уведомить представителя нанимателя и 

непосредственного начальника о наличии личной заинтересованности в письменной 

форме, а также передать ценные бумаги в доверительное управление. 

Необходимо отметить, что существует проблема выбора управляющей организации 

или доверительного управляющего, которым государственный служащий может доверить 

управление принадлежащими ему ценными бумагами. Кроме того, передача ценных бумаг 

в доверительное управление не обязательно повлечет исключение возникновения 

конфликта интересов, то есть, не всегда может быть признана исчерпывающей мерой, в 

этой связи государственным служащим может быть принято добровольное решение об 

отчуждении ценных бумаг. 

В случае если родственники государственного служащего владеют ценными 

бумагами организации, в отношении которой он осуществляет отдельные функции 

государственного управления, государственный служащий обязан уведомить 

представителя нанимателя и непосредственного начальника о наличии личной 

заинтересованности в письменной форме. При этом в целях урегулирования конфликта 

интересов государственному служащему необходимо рекомендовать родственникам 

передать ценные бумаги в доверительное управление либо рассмотреть вопрос об их 

отчуждении. 

До принятия государственным служащим мер по урегулированию конфликта 

интересов представителю нанимателя рекомендуется отстранить государственного 

служащего от исполнения должностных (служебных) обязанностей в отношении 

организации, ценными бумагами которой владеет государственный служащий или его 

родственники. 

Комментарий 

Данная ситуация в целом аналогична рассмотренным ранее примерам с 

выполнением иной оплачиваемой работы. При этом необходимо учитывать, что в случае, 

если владение государственным служащим приносящими доход ценными бумагами, 

акциями (долями участия в уставных капиталах организаций) может привести к 

конфликту интересов, он обязан передать принадлежащие ему указанные ценные бумаги в 

доверительное управление.  

Для родственников государственного служащего ограничений на владение 

ценными бумагами не установлено. Тем не менее, важно понимать, что наличие в 

собственности у родственников государственного служащего ценных бумаг организации, 

на деятельность которой государственный служащий может повлиять в ходе исполнения 

должностных обязанностей, также влечет конфликт интересов. 

При рассмотрении данной ситуации необходимо отметить, что отсутствует 

коллизия норм статей 11 и 12.3 Федерального закона от 25.12.2008 №273-ФЗ (ред. от 

30.09.2013) «О противодействии коррупции». Статья 12.3 устанавливает обязанность 

передачи ценных бумаг, акций (долей участия, паев в уставных (складочных) капиталах 

организаций) в доверительное управление в целях предотвращения конфликта интересов, 

в случае если владение этими ценными бумагами приводит или может привести к 

конфликту интересов. Аналогичные положения установлены в качестве запретов для 

государственных служащих в федеральных законах, регулирующих прохождение 
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различных видов государственной службы (для гражданской службы – часть 2 статьи 17 

Федерального закона №79-ФЗ). Такие предписания являются общим для всех 

государственных служащих запретом, связанным с государственной службой. 

В то же время в статье 11 Федерального закона №273-ФЗ предусмотрены меры по 

предотвращению и урегулированию конфликта интересов, что в свою очередь 

предполагает применение изложенных в ней положений при наличии конкретной 

ситуации, которая приводит или может привести к конфликту интересов. Таким образом, 

исходя из анализа взаимосвязанных положений частей 2, 4 и 6 статьи 11 вышеуказанного 

закона, предусмотренная обязанность государственного служащего передать 

принадлежащие ему ценные бумаги, акции (доли участия, паи в уставных (складочных) 

капиталах организаций) в доверительное управление является мерой предотвращения и 

урегулирования конфликта интересов в конкретной ситуации, когда государственному 

служащему стало известно о возможности такого конфликта. 

б) Описание ситуации 

Государственный служащий участвует в осуществлении отдельных функций 

государственного управления в отношении банков и кредитных организаций, в которых 

сам государственный служащий, его родственники или иные лица, с которыми связана 

личная заинтересованность государственного служащего, имеют вклады либо взаимные 

обязательства, связанные с оказанием финансовых услуг (кредитные обязательства, 

оказание брокерских услуг по участию в организованных торгах на рынке ценных бумаг и 

др.). 

 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему следует уведомить о наличии личной 

заинтересованности представителя нанимателя и непосредственного начальника в 

письменной форме.  

Представителю нанимателя рекомендуется до принятия государственным 

служащим мер по урегулированию конфликта интересов отстранить государственного 

служащего от исполнения должностных (служебных) обязанностей в отношении банков и 

кредитных организаций, в которых сам государственный служащий, его родственники или 

иные лица, с которыми связана личная заинтересованность государственного служащего, 

имеют вклады либо взаимные обязательства, связанные с оказанием финансовых услуг 

(кредитные обязательства, оказание брокерских услуг по участию в организованных 

торгах на рынке ценных бумаг и др.). 

Основные понятия и категории: диагностика конфликта, динамика конфликта, 

дистресс, диффузная группа, забастовка, идентификация, инцидент, комплекс 

неполноценности, консенсус, конфликт. 

 

Тема 4. Критические сферы этического регулирования.  

Трудоустройство после увольнения со службы 

План 

1. Основные типы конфликта интересов, связанные с трудоустройством граждан 

после увольнения с государственной службы: «эффект шлепанцев», разглашение 

служебной информации, незаконное лоббирование и т. д.  

2. Основные подходы к регулированию трудоустройства граждан после 

увольнения с государственной службы: запрет на «смену сторон», установление «периода 

ожидания», получение разрешений на трудоустройство после увольнения с 

государственной службы.  

3. Проблема применения мер ответственности за нарушение гражданами норм о 

трудоустройстве после увольнения с государственной службы. 
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Основные понятия и категории: конформность, конфронтация, кризис, 

латентный конфликт, лидер, логотерапия, медиатор, медиация, межличностное 

взаимодействие, межличностные отношения, мотивация, неврозы. 

Практические задачи: 

а) Описание ситуации 

Государственный служащий, его родственники или иные лица, с которыми связана 

личная заинтересованность государственного служащего, получают подарки или иные 

блага (бесплатные услуги, скидки, ссуды, оплату развлечений, отдыха, транспортных 

расходов и т.д.) от физических лиц и/или организаций, в отношении которых 

государственный служащий осуществляет или ранее осуществлял отдельные функции 

государственного управления. 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему и его родственникам рекомендуется не принимать 

подарки от организаций, в отношении которых государственный служащий осуществляет 

или ранее осуществлял отдельные функции государственного управления, вне 

зависимости от стоимости этих подарков и поводов дарения. 

Представителю нанимателя, в случае если ему стало известно о получении 

государственным служащим подарка от физических лиц или организаций, в отношении 

которых государственный служащий осуществляет или ранее осуществлял отдельные 

функции государственного управления, необходимо оценить, насколько полученный 

подарок связан с исполнением должностных обязанностей.  

Если подарок связан с исполнением должностных обязанностей, то в отношении 

государственного служащего должны быть применены меры дисциплинарной 

ответственности, учитывая характер совершенного государственным служащим 

коррупционного правонарушения, его тяжесть, обстоятельства, при которых оно 

совершено соблюдение государственным служащим других ограничений и запретов, 

требований о предотвращении или об урегулировании конфликта интересов и исполнение 

им обязанностей, установленных в целях противодействия коррупции, а также 

предшествующие результаты исполнения государственным служащим своих 

должностных обязанностей. 

Если подарок не связан с исполнением должностных обязанностей, то 

государственному служащему рекомендуется указать на то, что получение подарков от 

заинтересованных физических лиц и организаций может нанести урон репутации 

государственного органа, и поэтому является нежелательным вне зависимости от повода 

дарения. 

В случае если представитель нанимателя обладает информацией о получении 

родственниками государственного служащего подарков от физических лиц и/или 

организаций, в отношении которых государственный служащий осуществляет или ранее 

осуществлял отдельные функции государственного управления, рекомендуется:  

 указать государственному служащему, что факт получения подарков влечет 

конфликт интересов; 

 предложить вернуть соответствующий подарок или компенсировать его 

стоимость; 

 до принятия государственным служащим мер по урегулированию конфликта 

интересов отстранить государственного служащего от исполнения должностных 

(служебных) обязанностей в отношении физических лиц и организаций, от которых был 

получен подарок. 

Комментарий 

Установлен запрет государственным служащим получать в связи с исполнением 

должностных обязанностей вознаграждения от физических и юридических лиц.  

Вместе с тем, проверяемая организация или ее представители могут попытаться 

подарить государственному служащему подарок в связи с общепринятым поводом, 
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например, в связи с празднованием дня рождения или иного праздника. В данной 

ситуации подарок не может однозначно считаться полученным в связи с исполнением 

должностных обязанностей и, следовательно, возникает возможность обойти запрет, 

установленный в законодательстве. Тем не менее, необходимо учитывать, что получение 

подарка от заинтересованной организации ставит государственного служащего в 

ситуацию конфликта интересов. Полученная выгода может негативно повлиять на 

исполнение им должностных обязанностей и объективность принимаемых решений. 

Кроме того, такие действия могут вызвать у граждан обоснованные сомнения в 

беспристрастности государственного служащего и, тем самым, могут нанести ущерб 

репутации государственного органа и государственной службе в целом. 

То же самое относится и к подаркам, получаемым от заинтересованной 

организации родственниками государственного служащего. Действующее 

законодательство не устанавливает никаких ограничений на получение подарков и иных 

благ родственниками государственных служащих. Несмотря на это, следует учитывать, 

что в большинстве случаев подобные подарки вызваны желанием обойти существующие 

нормативные ограничения и повлиять на действия и решения государственного 

служащего. 

б) Описание ситуации 

Государственный служащий осуществляет отдельные функции государственного 

управления в отношении физических лиц или организаций, которые предоставляли или 

предоставляют услуги, в том числе платные, государственному служащему, его 

родственникам или иным лицам, с которыми связана личная заинтересованность 

государственного служащего. 

 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему следует уведомить представителя нанимателя и 

непосредственного начальника в письменной форме о наличии личной 

заинтересованности.  

Представителю нанимателя следует оценить, действительно ли отношения 

государственного служащего с указанными физическими лицами и организациями могут 

привести к необъективному исполнению им должностных обязанностей. Если 

вероятность возникновения конфликта интересов высока, рекомендуется отстранить 

государственного служащего от исполнения должностных (служебных) обязанностей в 

отношении физических лиц или организаций, которые предоставляли или предоставляют 

услуги, в том числе платные, государственному служащему, его родственникам или иным 

лицам, с которыми связана личная заинтересованность государственного служащего. 

в) Описание ситуации 

Государственный служащий получает подарки от своего непосредственного 

подчиненного. 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему рекомендуется не принимать подарки от 

непосредственных подчиненных вне зависимости от их стоимости и повода дарения. 

Особенно строго следует подходить к получению регулярных подарков от одного 

дарителя. 

Представителю нанимателя, которому стало известно о получении 

государственным служащим подарков от непосредственных подчиненных, следует 

указать государственному служащему на то, что подобный подарок может 

рассматриваться как полученный в связи с исполнением должностных обязанностей, в 

связи с чем подобная практика может повлечь конфликт интересов, а также 

рекомендовать государственному служащему вернуть полученный подарок дарителю в 

целях предотвращения конфликта интересов. 
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Основные понятия и категории: конформность, конфронтация, кризис, 

латентный конфликт, лидер, логотерапия, медиатор, медиация, межличностное 

взаимодействие, межличностные отношения, мотивация, неврозы. 

 

Тема 5. Проблема «служебных разоблачений» 

Интерактивное занятие в форме группового обсуждения проблемных вопросов 

Проблемные вопросы: 

1. Понятие «служебное разоблачение».  

2. Развитие законодательства о служебных разоблачениях и законодательства о 

защите лиц, совершающих служебные разоблачения, в зарубежных странах.  

3. «Критические точки» процедуры служебных разоблачений, различные подходы 

при разработке процедуры служебных разоблачений.  

4. Проблема раскрытия государственными служащими в СМИ информации о 

незаконном или неэтичном поведении других должностных лиц.  

5. Культурные особенности отдельных стран как препятствие на пути 

распространения законодательства о служебных разоблачениях. 

Основные понятия и категории: невротический конфликт, негативизм, 

ненависть, неформальная группа (неофициальная), общение, объект конфликта, 

отчуждение, официальная группа, переговоры. 

 

Практические задачи: 

а) Описание ситуации 

Государственный служащий участвует в осуществлении отдельных функций 

государственного управления в отношении организации, перед которой сам 

государственный служащий и/или его родственники имеют имущественные 

обязательства. 

Меры предотвращения и урегулирования 

В этом случае государственному служащему и его родственникам рекомендуется 

урегулировать имеющиеся имущественные обязательства (выплатить долг, расторгнуть 

договор аренды и т. д.). При невозможности сделать это, государственному служащему 

следует уведомить представителя нанимателя и непосредственного начальника о наличии 

личной заинтересованности в письменной форме. 

Представителю нанимателя рекомендуется, по крайней мере, до урегулирования 

имущественного обязательства отстранить государственного служащего от исполнения 

должностных (служебных) обязанностей в отношении организации, перед которой сам 

государственный служащий, его родственники или иные лица, с которыми связана личная 

заинтересованность государственного служащего, имеют имущественные обязательства. 

б) Описание ситуации 

Государственный служащий участвует в осуществлении отдельных функций 

государственного управления в отношении кредиторов организации, владельцами или 

работниками которых являются родственники государственного служащего. 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему следует уведомить представителя нанимателя и 

непосредственного начальника о наличии личной заинтересованности в письменной 

форме. 

Представителю нанимателя рекомендуется отстранить государственного 

служащего от исполнения должностных (служебных) обязанностей в отношении 

кредиторов организации, владельцами или сотрудниками которых являются родственники 

государственного служащего или иные лица, с которыми связана личная 

заинтересованность государственного служащего. 

в) Описание ситуации 
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Государственный служащий участвует в осуществлении отдельных функций 

государственного управления в отношении организации, которая имеет имущественные 

обязательства перед государственным служащим, его родственниками или иными 

лицами, с которыми связана личная заинтересованность государственного служащего. 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему следует уведомить представителя нанимателя и 

непосредственного начальника в письменной форме о наличии личной 

заинтересованности. 

Представителю нанимателя рекомендуется, по крайней мере, до урегулирования 

имущественного обязательства отстранить государственного служащего от исполнения 

должностных (служебных) обязанностей в отношении организации, которая имеет 

имущественные обязательства перед государственным служащим, его родственниками 

или иными лицами, с которыми связана личная заинтересованность государственного 

служащего. 

г) Описание ситуации 

Государственный служащий, его родственники или иные лица, с которыми связана 

личная заинтересованность государственного служащего, участвуют в деле, 

рассматриваемом в судебном разбирательстве с физическими лицами и организациями, в 

отношении которых государственный служащий осуществляет отдельные функции 

государственного управления. 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему следует уведомить представителя нанимателя и 

непосредственного начальника в письменной форме о наличии личной 

заинтересованности. 

Представителю нанимателя рекомендуется отстранить государственного 

служащего от исполнения должностных (служебных) обязанностей в отношении 

физических лиц и организаций, которые находятся в стадии судебного разбирательства с 

государственным служащим, его родственниками или иными лицами, с которыми связана 

личная заинтересованность государственного служащего. 

Основные понятия и категории: невротический конфликт, негативизм, 

ненависть, неформальная группа (неофициальная), общение, объект конфликта, 

отчуждение, официальная группа, переговоры. 

 

Тема 6. Координирующие органы в сфере административной этики 

План 

1. Подходы к созданию координирующих органов в сфере административной 

этики.  

2. Основные функции координирующих органов в сфере административной этики.  

3. Виды координирующих органов в зарубежных странах.  

4. Классификация ОЭСР: менеджеры, советники, цепные псы.  

5. Иные виды координирующих органов: следователи, трибуналы, доверенные 

лица. 

Основные понятия и категории: поведение агрессивное, посредник, потребность, 

предмет конфликта, проблемная ситуация, психическая напряженность, психологическая 

защита, цель, фрустрация, эмпатия, ценностные ориентации, сублимация, социализация. 

 

Практические задачи: 

а) Описание ситуации 

Государственный служащий участвует в осуществлении отдельных функций 

государственного управления в отношении организации, владельцем, руководителем или 

работником которой он являлся до поступления на государственную службу. 

Меры предотвращения и урегулирования 
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Государственному служащему в случае поручения ему отдельных функций 

государственного управления в отношении организации, владельцем, руководителем или 

работником которой он являлся до поступления на государственную службу, 

рекомендуется уведомить представителя нанимателя и непосредственного начальника в 

письменной форме о факте предыдущей работы в данной организации и о возможности 

возникновения конфликтной ситуации. 

Представителю нанимателя рекомендуется оценить, могут ли взаимоотношения 

государственного служащего с бывшим работодателем повлиять на объективное 

исполнение должностных обязанностей и повлечь конфликт интересов. В случае если 

существует большая вероятность возникновения конфликта интересов, представителю 

нанимателя рекомендуется отстранить государственного служащего от исполнения 

должностных (служебных) обязанностей в отношении бывшего работодателя. 

Комментарий 

Государственный служащий, поступивший на государственную службу в 

государственный орган из организации частного сектора, может сохранить дружеские 

отношения со своими бывшими коллегами и симпатию к этой организации в целом. 

Возможна и обратная ситуация, при которой государственный служащий по тем или иным 

причинам испытывает неприязнь к бывшему работодателю. 

И дружеское, и враждебное отношение к проверяемой организации могут 

воспрепятствовать объективному исполнению государственным служащим его 

должностных обязанностей. 

При этом необходимо отметить, что наличие симпатии или антипатии к бывшему 

работодателю в соответствии с действующим законодательством не может считаться 

личной заинтересованностью, т. к. не влечет возможности получения доходов для 

государственного служащего, членов его семьи или организаций, с которыми 

государственный служащий связан финансовыми или иными обязательствами. 

Тем не менее, следует учитывать, что в соответствии с пунктом 5 части 1 статьи 18 

Федерального закона №79-ФЗ гражданский служащий обязан не совершать действия, 

связанные с влиянием каких-либо личных, имущественных (финансовых) и иных 

интересов, препятствующих добросовестному исполнению должностных обязанностей. 

б) Описание ситуации 

Государственный служащий ведет переговоры о трудоустройстве после 

увольнения с государственной службы на работу в организацию, в отношении которой он 

осуществляет отдельные функции государственного управления. 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему рекомендуется воздерживаться от ведения 

переговоров о последующем трудоустройстве с организациями, в отношении которых он 

осуществляет отдельные функции государственного управления. При поступлении 

соответствующих предложений от проверяемой организации государственному 

служащему рекомендуется отказаться от их обсуждения до момента увольнения с 

государственной службы. 

В случае если указанные переговоры о последующем трудоустройстве начались, 

государственному служащему следует уведомить представителя нанимателя и 

непосредственного начальника в письменной форме о наличии личной 

заинтересованности. 

Представителю нанимателя рекомендуется отстранить государственного 

служащего от исполнения должностных (служебных) обязанностей в отношении 

организации, с которой он ведет переговоры о трудоустройстве после увольнения с 

государственной службы. 

С трудоустройством бывших государственных служащих также связан целый ряд 

ситуаций, которые могут повлечь конфликт интересов и нанести ущерб репутации 
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государственного органа, но при этом не могут быть в необходимой степени 

урегулированы в рамках действующего законодательства, например: 

 бывший государственный служащий поступает на работу в частную 

организацию, регулярно взаимодействующую с государственным органом, в котором 

государственный служащий ранее замещал должность; 

 бывший государственный служащий создает собственную организацию, 

существенной частью деятельности которой является взаимодействие с государственным 

органом, в котором государственный служащий ранее замещал должность; 

государственный служащий продвигает определенные проекты с тем, чтобы после 

увольнения с государственной службы заниматься их реализацией. 

Основные понятия и категории: поведение агрессивное, посредник, потребность, 

предмет конфликта, проблемная ситуация, психическая напряженность, психологическая 

защита, цель, фрустрация, эмпатия, ценностные ориентации, сублимация, социализация. 

 

2.5. Тематический план самостоятельной работы 

№
 п

/п
 р

а
зд

ел
а
 

Наименование 

разделов и тем 

Количество 

часов 

 

1 2 3 

1 
Тема 1. Конфликт интересов: понятие, виды. Урегулирование 

конфликта интересов: декларирование интересов 

26 

2 
Тема 2. Критические сферы этического регулирования. 

Получение подарков 
26 

3 

Тема 3. Критические сферы этического регулирования. Работа 

по совместительству и политическая деятельность 

государственных  и муниципальных служащих  

26 

4 
Тема 4. Критические сферы этического регулирования. 

Трудоустройство после увольнения со службы 
26 

5 Тема 5. Проблема «служебных разоблачений» 26 

6 
Тема 6. Координирующие органы в сфере административной 

этики 
29 

 Итого 159 

 

Содержание самостоятельной работы  

Тема 1. Конфликт интересов: понятие, виды. Урегулирование конфликта 

интересов: декларирование интересов 

Вопросы для самостоятельной работы 

1. Выделите особенности конфликта интересов на государственной службе.  

2. В чем отличие конфликта интересов от коррупции?  

3. Обозначьте структуру конфликта интересов 

4. Выделите сферы конфликта интересов.  

Основные понятия и категории: агрессия, адаптация, администрация, 

антагонизм, альтруизм, антипатия, апатия, арбитр, арбитраж. 

 

Тема 2. Критические сферы этического регулирования.  

Получение подарков 

Вопросы для самостоятельной работы 
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1. Выделите возможные негативные последствия получения государственными 

служащими подарков от граждан и организаций. 

2. Приведите аргументы в пользу разрешения определенных видов подарков.  

3. Перечислите основные подходы к регулированию получения подарков 

государственными служащими. 

Основные понятия и категории: аффект, бессознательное, внутриличностный 

конфликт, взаимодействие, вытеснение, границы конфликта, девиантное поведение 

(отклоняющееся поведение), деперсонализация. 

 

Тема 3. Критические сферы этического регулирования.  

Работа по совместительству и политическая деятельность государственных   и 

муниципальных служащих 

Вопросы для самостоятельной работы 
1. Осознание ситуации как конфликтной ее участниками.  

2. Субъекты конфликта как элементы конфликтной ситуации.  

3. Типы и ранги субъектов конфликта.  

4. Влияние образов конфликтной ситуации на развитие конфликта.  

5. Динамика конфликтного взаимодействия.  

6. Стадии и фазовая динамика конфликта. Конфликт как процесс. 

Основные понятия и категории: диагностика конфликта, динамика конфликта, 

дистресс, диффузная группа, забастовка, идентификация, инцидент, комплекс 

неполноценности, консенсус, конфликт. 

 

Тема 4. Критические сферы этического регулирования.  

Трудоустройство после увольнения со службы 

Вопросы для самостоятельной работы 
1. Основные типы конфликта интересов, связанные с трудоустройством граждан 

после увольнения с государственной службы: «эффект шлепанцев», разглашение 

служебной информации, незаконное лоббирование и т. д.  

2. Основные подходы к регулированию трудоустройства граждан после 

увольнения с государственной службы: запрет на «смену сторон», установление «периода 

ожидания», получение разрешений на трудоустройство после увольнения с 

государственной службы.  

3. Проблема применения мер ответственности за нарушение гражданами норм о 

трудоустройстве после увольнения с государственной службы. 

Основные понятия и категории: конформность, конфронтация, кризис, 

латентный конфликт, лидер, логотерапия, медиатор, медиация, межличностное 

взаимодействие, межличностные отношения, мотивация, неврозы. 

 

Тема 5. Проблема «служебных разоблачений» 

Вопросы для самостоятельной работы 
1. Дайте определение понятию «служебное разоблачение».  

2. На каком этапе развития находится законодательства о служебных 

разоблачениях и законодательства о защите лиц, совершающих служебные разоблачения, 

в зарубежных странах.   

3. Каким образом раскрываются государственными служащими в СМИ 

информации о незаконном или неэтичном поведении других должностных лиц.  

Основные понятия и категории: невротический конфликт, негативизм, 

ненависть, неформальная группа (неофициальная), общение, объект конфликта, 

отчуждение, официальная группа, переговоры. 

 



28 

 

Тема 6. Координирующие органы в сфере административной этики 

Вопросы для самостоятельной работы 

1. Назовите основные функции координирующих органов в сфере 

административной этики.  

2. Перечислите виды координирующих органов в России и зарубежных странах.  

Основные понятия и категории: поведение агрессивное, посредник, потребность, 

предмет конфликта, проблемная ситуация, психическая напряженность, психологическая 

защита, цель, фрустрация, эмпатия, ценностные ориентации, сублимация, социализация. 

 

Перечень тем рефератов, докладов 

1. Конфликт интересов на государственной и муниципальной службе: 

нормативно-правовые и организационные аспекты.  

2. Нормативно-правовой аспект проблемы конфликта интересов на 

государственной и муниципальной службе.  

3. Организационные аспекты проблемы выявления, предупреждения и 

предотвращения конфликта интересов на государственной и муниципальной службе. 

4. Конфликты интересов на государственной и муниципальной службе, 

основанные на коммерческих и финансовых интересах.  

5. Конфликт интересов на государственной и муниципальной службе связанный с 

коммерческой и предпринимательской деятельностью.  

6. Конфликт интересов на государственной и муниципальной службе связанные с 

управлением государственной и муниципальной собственностью.  

7. Конфликты интересов основанные на интересах не имеющих коммерческой 

(финансовой) составляющей.  

8. Конфликт интересов на государственной и муниципальной службе, связанный 

с приватизацией государственного и муниципального имущества.  

9. Конфликты интересов на государственной и муниципальной службе при 

осуществлении тендеров, конкурсов, торгов, закупок.  

10. Государственные и муниципальные органы по соблюдению требований к 

служебному поведению гражданских служащих и урегулированию конфликта интересов. 

11. Конфликты интересов основанные на интересах не имеющих коммерческой 

(финансовой) составляющей.  

12. Государственные и муниципальные органы по соблюдению требований к 

служебному поведению гражданских служащих и урегулированию конфликта интересов.  

13. Меры по предупреждению конфликта интересов на государственной и 

муниципальной службе.  

14. Меры по предупреждению конфликта интересов на государственной и 

муниципальной службе.  

15. Профессиональная этика государственной и муниципальной службы. 

16. Профессиональная культура и требования к служебному поведению 

государственного и муниципального служащего.  

17. Меры по выявлению конфликта интересов на государственной и 

муниципальной службе.  

18. Меры по предотвращению негативных последствий конфликта интересов на 

государственной и муниципальной службе.  

19. Укрепление законности и противодействие коррупционным проявлениям на 

государственной и муниципальной службе.  

20. Меры по предупреждению и предотвращению конфликта интересов, 

используемые в зарубежной практике. 

 

Средство оценивания: реферат  

Шкала оценивания:  
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Реферат оценивается по 100-балльной шкале.  

Баллы переводятся в оценки успеваемости следующим образом:  

86-100 баллов – «отлично»;  

70- 85 баллов – «хорошо»;  

51-69 баллов – «удовлетворительно;  

менее 51 балла – «неудовлетворительно». 

Критерии Показатели 

1. Новизна реферированного текста.  

Максимальная оценка – 20 

баллов 

– актуальность проблемы и темы; 

 – новизна и самостоятельность в 

постановке проблемы, в формулировании 

нового аспекта выбранной для анализа 

проблемы;  

– наличие авторской позиции, 

самостоятельность суждений. 

2. Степень раскрытия сущности проблемы. 

Максимальная оценка – 30 баллов 

– соответствие плана теме реферата;  

– соответствие содержания теме и плану 

реферата;  

– полнота и глубина раскрытия основных 

понятий проблемы;  

– обоснованность способов и методов 

работы с материалом;  

– умение работать с историческими 

источниками и литературой, 

систематизировать и структурировать 

материал;  

– умение обобщать, сопоставлять 

различные точки зрения по 

рассматриваемому вопросу, 

аргументировать основные положения и 

выводы. 

3. Обоснованность выбора источников и 

литературы.  

Максимальная оценка – 20 баллов. 

–круг, полнота использования исторических 

источников и литературы по проблеме;  

– привлечение новейших работ по проблеме 

(журнальные публикации, материалы 

сборников научных трудов, интернет- 

ресурсов и т. д.). 

4. Соблюдение требований к оформлению. 

Максимальная оценка – 15 баллов. 

– правильное оформление ссылок на 

использованные источники и литературу; 

 – грамотность и культура изложения;  

– использование рекомендованного 

количества исторических источников и 

литературы; – владение терминологией и 

понятийным аппаратом проблемы;  

– соблюдение требований к объему 

реферата; 

 – культура оформления: выделение 

абзацев, глав и параграфов 

5. Грамотность.  

Максимальная оценка – 15 баллов. 

– отсутствие орфографических и 

синтаксических ошибок, стилистических 

погрешностей; 

 – отсутствие опечаток, сокращений слов, 

кроме общепринятых;  
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– литературный стиль. 

 

Средство оценивания: доклад 

Шкала оценивания: 

 Оценка «отлично» выставляется магистранту, если:  

– автор представил демонстрационный материал и уверенно в нем ориентировался;  

– автор отвечает на уточняющие вопросы аудитории; 

– показано владение понятиями и категориями философии права; 

– выводы полностью отражают поставленные цели и содержание работы. 

Оценка «хорошо» выставляется магистранту, если: 

– демонстрационный материал использовался в докладе, но есть неточности; 

– докладчик смог  ответить на 2-3 уточняющих вопроса; 

– докладчик уверенно использовал философско-правовые понятия и категории; 

– выводы докладчика не полностью отражают поставленные цели. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется магистранту, если: 

– доклад зачитывается (докладчик затрудняется воспроизвести информацию 

самостоятельно); 

– представленный демонстрационный материал не использовался докладчиком или 

был оформлен с ошибками по содержанию темы доклада; 

– докладчик не может ответить  на 1 и более уточняющих вопроса аудитории; 

– выводы представлены, но не отражают поставленные цели и содержание работы. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется магистранту, если: 

Не соответствует критериям оценки удовлетворительно 

 

Распределение трудоемкости СРС при изучении дисциплины 

Вид самостоятельной работы Трудоемкость (час) 

 

Подготовка к экзамену 31 

Проработка конспекта лекций  24 

Подготовка к практическим (семинарским) 

занятиям 

21 

Проработка учебного материала 35 

Написание докладов и рефератов 26 

Решение отдельных задач 22 
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3. Оценочные средства и методические рекомендации по проведению 

промежуточной аттестации 

При проведении экзамена по дисциплине «Урегулирование конфликта интересов 

на государственной и муниципальной службе» может использоваться устная или 

письменная форма проведения.  

Примерная структура экзамена по дисциплине «Урегулирование конфликта 

интересов на государственной и муниципальной службе»: 

1. устный ответ на вопросы  

Магистранту на экзамене дается время на подготовку вопросов теоретического 

характера. 

2. выполнение тестовых заданий  

Тестовые задания выполняются в течение 30 минут и состоят из 25 вопросов 

разных типов. Преподаватель готовит несколько вариантов тестовых заданий. 

3. выполнение практических заданий 

Практических задания выполняются в течение 30 минут. Бланки с задачами 

готовит и выдает преподаватель. 

Устный ответ магистранта на экзамене должен отвечать следующим 

требованиям: 

 научность, знание и умение пользоваться понятийным аппаратом; 

 изложение вопросов в методологическом аспектах, аргументация основных 

положений ответа примерами из современной практики, а также из личного опыта работы;  

 осведомленность в важнейших современных проблемах урегулирования 

конфликта интересов на государственной и муниципальной службе, знание классической 

и современной литературы. 

Выполнение практического задания должно отвечать следующим 

требованиям: 

 Владение профессиональной терминологией; 

 Последовательное и аргументированное изложение решения; 

 

Критерии оценивания ответов 

Уровень освоения 

компетенции 

Формулировка требований к степени 

сформированности компетенций 

Шкала оценивания 

Высокий  Обладает навыками урегулирования 

конфликта интересов в процессе  

деятельности государственных и 

муниципальных служащих. Демонстрирует 

способность регулировать получение 

подарков государственными и 

муниципальными служащими, с учетом 

установленных видов и максимальной 

стоимости разрешенных подарков. Владеет 

навыками самоконтроля и 

профессионального саморазвития, 

необходимого для практических ситуаций, 

требующих урегулирование конфликта 

интересов на государственной и 

муниципальной службе. Демонстрирует 

способность обеспечивать законность и 

правопорядок, безопасность личности, 

общества и государства в процессе 

урегулирования конфликта интересов на 

государственной и муниципальной службе  

Отлично 
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Проводит анализ результативности 

толкования правовых норм по проблемам 

противодействия коррупции и конфликта 

интересов на государственной и 

муниципальной службе 

продвинутый Демонстрирует  способность предвидеть 

возможное развитие конфликта интересов в 

процессе  деятельности государственных и 

муниципальных служащих. Осознает 

негативные последствия получения 

государственными и муниципальными 

служащими подарков от граждан и 

организаций. Проводит анализ собственной 

деятельности, дискутирует, отстаивает и 

выражает свои мысли, обосновывает свои 

аргументы по проблемам урегулирования 

конфликта интересов на государственной и 

муниципальной службе. Свободно на 

профессиональном уровне разъясняет 

содержание правовых актов по проблемам 

противодействия коррупции и конфликта 

интересов на государственной и 

муниципальной службе. Дает оценку 

функциям координирующих органов по 

вопросам компетентности государственных 

и муниципальных служащих. 

Демонстрирует способность регулирования 

конфликта интересов на государственной и 

муниципальной службе, соблюдая 

принципы законности и правопорядка.  

Хорошо 

базовый Определяет ситуации, в которых возможно 

развитие конфликта интересов в процессе  

деятельности государственных и 

муниципальных служащих. Демонстрирует 

знания основных подходов к регулированию 

получения подарков государственными и 

муниципальными служащими: запрет на 

вымогательство подарков, запрет на 

получение подарков, установление видов и 

максимальной стоимости разрешенных 

подарков. Имеет представления о проблемах 

урегулирования конфликта интересов на 

государственной и муниципальной службе 

для обеспечения законности и 

правопорядка, безопасности личности, 

общества, государства. Выделяет основные 

виды мотиваций и основные технологии 

развития интеллектуального и 

общекультурного уровня для 

урегулирования конфликта интересов 

государственных и муниципальных 

служащих. Демонстрирует знания об 

Удовлетворительно 
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особенностях квалифицированного 

толкования правовых норм по проблемам 

противодействия коррупции и конфликта 

интересов на государственной и 

муниципальной службе. Определяет 

типовые ситуации конфликта интересов и 

порядок их урегулирования. Выделяет 

основные функции координирующих 

органов в сфере административной этики 

государственной и муниципальной службы 

компетенции не 

сформированы 

Не соответствует критериям оценки 

удовлетворительно 

Неудовлетворительно 

 

Рекомендации по проведению экзамена 

1. Магистранты должны быть заранее ознакомлены с Положением о текущем 

контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся АНО ВО МОСИ.  

2. По результатам экзамена преподаватель обязан разъяснить магистранту 

правила выставления экзаменационной оценки. 

3. Преподаватель в ходе экзамена проверяет уровень полученных в течение 

изучения дисциплины знаний, умений и навыков и сформированность компетенции. 

4. Тестирование по дисциплине проводится либо в компьютерном классе, либо в 

аудитории на бланке с тестовыми заданиями. 

 

Вопросы к экзамену 

1. Понятие конфликта интересов. Реальный, потенциальный и мнимый конфликт 

интересов. 

2. Использование налогового декларирования для выявления конфликта интересов 

и «индикаторов коррупции». 

3. Содержание и степень подробности деклараций интересов должностных лиц в 

разных странах. 

4. Возможные подходы к организации процедуры декларирования. 

5. Позитивные и негативные последствия внедрения процедуры декларирования 

интересов. 

6. Меры по устранению конфликта интересов. 

7. Основные аргументы в пользу полного запрета подарков. 

8. Основные аргументы против полного запрета подарков. 

9. Основные подходы к регулированию получения должностными лицами 

подарков. 

10. Основные подходы к регулированию работы должностных лиц по 

совместительству. 

11. Политическая деятельность государственных служащих как «критическая 

сфера» этического регулирования (на примере закона Хетча). 

12. Преимущества и недостатки «вращающейся двери».  

13. Основные подходы к регулированию «вращающейся двери». 

14. Законодательство о служебных разоблачениях: зарождение и особенности 

содержания (США). 

15. Законодательство о служебных разоблачениях в Великобритании. 

16. «Обязательные» элементы процедуры служебных разоблачений. 

17. Органы координаторы в сфере административной этики. Основные функции. 

18. Классификация органов координаторов в сфере административной этики: 

типология ОЭСР (на примере отдельных стран). 
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19. Порядок работы Службы правительственной этики (США). 

20. Порядок работы Комитета по стандартам публичной сферы (Великобритания). 

21. Порядок работы Независимой комиссии по борьбе с коррупцией (Гонконг). 

22. Система следователи-трибуналы (на примере Великобритании). 

23. Закрепление стандартов поведения в нормативных правовых актах: возможные 

подходы. 

24. Международные стандарты поведения должностных лиц. 

25. Этические кодексы: понятие и основные подходы к классификации. 

26. Оценка эффективности антикоррупционных реформ: объективные показатели. 

27. Оценка эффективности антикоррупционных реформ: субъективные показатели. 

28. Оценка эффективности антикоррупционных реформ: контрольные листы. 

29. Административная этика в России. Инициативы законодательной власти. 

30. Административная этика в России. Федеральный закон от 27.07.2004 №79-ФЗ  

«О государственной гражданской службе Российской Федерации» (с изм. и доп., 

вступающими в силу с 01.09.2013). 

31. Административная этика в России. Указ Президента РФ от 01.07.2012 №821  

«О комиссиях по соблюдению требований к служебному поведению федеральных 

государственных служащих Российской Федерации и урегулированию конфликта 

интересов».  

 

Примерные тестовые задания по дисциплине  

«Урегулирование конфликта интересов на государственной и муниципальной 

службе» 

0 вариант 

1. В рамках национальной программы актуальность проблемы конфликта 

интересов в системе государственной гражданской службы в Российской Федерации 

и муниципальной службы...  

1) уменьшается 

2) не изменяется 

3) возрастает 

4) не имеет значение 

2. Сложное социальное явление, в основе которого находится множество 

различных факторов объективного и субъективного свойства, институциональных 

погрешностей в организации системы государственной гражданской и 

муниципальной службы - это: 

1) конфликт интересов 

2) мотив 

3) инцидент 

4) коррупция 

3. В этимологическое содержание слова "интерес" НЕ входит: 

1) внимание 

2) заинтересованность 

3) вес 

4) значение 

5) стремление 

6) потребности 

7) конфликт 

4. Интересы могут быть_____.  Выберите лишнее.  

1) материальные 

2) социальные 

3) внешние 

4) познавательные 
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5. В качестве предельной формы согласования интересов в рамках общества 

и поддержания его целостности выступает: 

1) государство 

2) местное самоуправление 

3) парламент 

4) страна 

5) политическое управление 

6. Противоречие между людьми, коллективами и государством в процессе 

трудовой деятельности из-за непонимания или противоположности интересов, 

отсутствия согласия между двумя или более сторонами - это: 

1) коррупция 

2) столкновение 

3) конфликт 

4) власть 

5) менталитет 

7. Начало развития конфликта берется из: 

1) потребности 

2) власти 

3) инцидента 

4) интереса 

5) мотива 

8. К регулятору управления конфликтом НЕ относят: 

1) интересы сторон 

2) право сторон 

3) влияние власти 

4) Коррупцию 

9. Власть ... быть "бесконфликтной". 

1) может 

2) не может 

3) может, но не в России 

4) может в США 

5) она всегда безконфликтная 

10. К функции конфликта, полезной для общества, НЕ относят: 

1) четкое определение границ общества, групп, личности 

2) установление уровня влияния разных групп в обществе 

3) внутренняя мобилизация в обществе 

4) нет правильного ответа 

11. К функции конфликта, полезного для общества, НЕ относят: 

1) налаживание путей к возможному сотрудничеству конфликтующих сторон 

2) создание новых общественных связей, коалиций между разными обществами и 

группами 

3) сигнализация о наличии социального напряжения и подлинных дисфункций 

социальной системы 

4) заряд напряженности внутри общества, социальной группы 

12. Интерес (от лат. interest)  в переводе означает: 

1) любопытно 

2) задача 

3) имеет значение, важно 

4) цель 

13. К видам интересов можно отнести (два варианта ответа): 

1) отдаленные интересы 

2) материальные интересы 
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3) интересы благосостояния 

4) личные интересы 

5) духовные интересы 

14. Иерархическая структура, в которой трудятся сотни тысяч людей разного 

функционально-должностного положения, выполняя разные социальные роли - это: 

1) аппарат государственной и муниципальной службы 

2) линейная структура управления 

3) матричная структура управления 

4) промышленная структура управления 

5) государство 

15. В управлении конфликтами НЕ могут быть задействованы следующие 

регуляторы: 

1) интересы сторон 

2) права сторон 

3) влияние власти 

4) интересы общества 

16. К функции конфликта, полезного для общества, НЕ относят: 

1) четкое определение границ общества, группы, личности 

2) установление уровня влияния разных групп в обществе 

3) разрядку напряженности внутри общества 

4) нет верного ответа 

17. В основе любого конфликта лежит: 

1) мотив 

2) ситуация 

3) субъект 

4) объект 

5) некомпетентность 

18. К основным типам конфликтов НЕЛЬЗЯ отнести: 

1) внутриличностный 

2) межличностный 

3) межгрупповой 

4) межнациональный 

19. Термин "разрешение конфликтов" употребляется в значениях (два 

варианта ответа): 

1) как прекращение конфликта самими участниками 

2) как внешнее воздействие на конфликт 

3) как воздействие третьего лица на конфликт 

4) при насильственном прекращении конфликта 

20. Действия в условиях конфликта интересов НЕ связаны с: 

1) обманом 

2) воровством 

3) потерей репутации 

4) нет верного ответа 

21. Выделяется несколько видов конфликта интересов: 

1) 3 

2) 2 

3) 4 

4) 5 

22. Ситуация от французского слова situation означает: 

1) условие 

2) положение 

3) связи 
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4) случай 

23. Проблема конфликта интересов человечества возникла: 

1) с начала возникновения человечества 

2) с эпохи Возрождения 

3) с середины XX века 

4) в современном обществе 

24. Аппарат государственной гражданской и муниципальной службы  - это 

иерархическая ... , в которой трудятся сотни тысяч людей. 

1) система 

2) структура 

3) группа 

4) общество 

25. Смысл профессии государственной гражданской и муниципальной 

службы - это: 

1) исполнение профессиональной деятельности по реализации полномочий 

государства и органов публичной власти 

2) соответствие в процессе управления содержанию целей и задач 

3) обеспеченность органов власти и органов местного самоуправления 

4) становиться представителями интересов государства 

26. Смысл обязанностей гражданской и муниципальной службы, 

предусмотренных в законодательстве, является исполнение полномочий: 

1) по соблюдению и защите прав и свобод человека и гражданина 

2) по равноправию и полноправию граждан 

3) по осуществлению принципов гуманизма 

4) все ответы верны 

27. Принцип гуманизма признает ... высшей ценностью: 

1) человека 

2) власть 

3) справедливость 

4) народ 

28. Преследование представителем личных интересов в ущерб интересам 

представляемого является широко распространенным видом конфликта интересов в 

области: 

1) экономики и хозяйственной деятельности 

2) социальной деятельности 

3) политической деятельности 

4) нравственной деятельности 

5) государственной деятельности 

29. Объединение людей, имеющих общую цель, которая может быть 

достигнута одними с помощью других - это: 

1) аппарат органа управления 

2) самоуправление 

3) аппарат муниципального управления 

4) нет верного ответа 

30. Конфликт интересов носит ... характер и не зависит от содержания 

действия и смысла должностного поручения, особенно когда это касается 

материальных и нематериальных благ. 

1) объективный 

2) субъективный 

3) скрытый 

4) открытый 

5) все ответы верны 
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Примерный перечень практических заданий 

Задача 1. 

Вы руководитель. Видите, что назревает конфликт между Вашими подчиненными. 

Ваши действия. 

 Задача 2. 

Конфликт между подчиненными принял необратимый характер. Оба являются 

полезными для фирмы сотрудниками. Ваши действия. 

 Задача 3. 

Вам поручено формирование нового отдела из числа хорошо известных Вам 

сотрудников . Каким критериям Вы будете руководствоваться? 

 Задача 4. 

Вы видите, что руководитель собирается принять решение, которое может 

изменить мнение о нем как о хорошем специалисте (руководителе). Как Вы поступите? 

 Задача 5. 

Вы замечаете, что один из сотрудников отдела, руководителем которого Вы 

являетесь, старается всеми способами обратить на себя Ваше внимание. Как Вы к этому 

отнесетесь, что предпримете? 
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4. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Основная литература 

1. Кильмашкина, Т.Н. Конфликтология: социальные конфликты : учебник / Т.Н. 

Кильмашкина. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 287 с. - Библиогр. 

в кн. - ISBN 978-5-238-01542-2 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115392 

2. Овруцкая, Г.К. Общая конфликтология: учебник / Г.К. Овруцкая ; Министерство 

науки и высшего образования Российской Федерации, Южный федеральный университет. 

– Ростов-на-Дону; Таганрог: Южный федеральный университет, 2018. – 96 с. : ил. – – 

ISBN 978-5-9275-2696-3; То же [Электронный ресурс]. -

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499930. 

 

Дополнительная литература 

1. Вопросы совершенствования системы государственного управления в 

современной России : межвузовский сборник научных статей / под общ. ред. Л.В. 

Фотиной. - Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2015. - 736 с. : ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 

978-5-4475-5365-4 ; -  URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428009 

 

Дополнительная литература (периодические издания) 
1. Осетров, С.А. Конфликт интересов в системе публичной власти: практическое 

воплощение законодательных новаций / С.А. Осетров // Конституционное и 

муниципальное право. – 2017. – № 8  – С. 21-26. 

 

Интернет-ресурсы 

1. Сайт Общероссийской сети распространения правовой информации 

[Электронный ресурс]. – URL: http://www.consultant.ru/  

2. Сайт «Российской газеты» [Электронный ресурс]. – URL: www.rg.ru. 

 

Информационно-справочные системы 

1. СПС «Консультант Плюс», СПС «Гарант» (договор о сотрудничестве от 

23.09.2013 г. с ЗАО «Компьютерные технологии» (ПС Гарант)), регистрационный лист 

зарегистрированного пользователя ЭПС «Система ГАРАНТ» от 16.02.2012 г. №12-40272-

000944; договоры с ООО «КонсультантПлюс Марий Эл» №2017-СВ-4 от 28.12.2016 г 

 

Поисковые системы 

1. Портал Президента РФ [Электронный ресурс]. - Режим доступа: www.kremlin.ru. 

2. Сайт Института государства и права Российской Академии наук.  [Электронный 

ресурс]. - Режим доступа: http://www.igpran.ru/ (содержит публикации крупнейшего 

научного юридического центра Российской Федерации) 

 

Современные профессиональные базы данных 

1. Профессиональная база данных по юриспруденции  [Электронный ресурс]. - 

Режим доступа: http://pravo.gov.ru/ 

2. Научная электронная библиотека диссертаций и авторефератов [Электронный 

ресурс].- Режим доступа: http://diss.rsl.ru/ 

3. База данных судебных актов: http://bdsa.minjust.ru  

4. Закон.ру - Социальная сеть юристов: http://zakon.ru 

5. Портал Министерства Юстиции Российской Федерации «Нормативно-

правовые акты в Российской Федерации»: http://pravo-search.minjust.ru/bigs/login.jsp  

 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=499930
http://www.rg.ru/
http://www.kremlin.ru/
http://www.igpran.ru/
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5. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Материально-техническую базу для проведения лекционных и практических занятий 

по дисциплине составляют: 
Наименование 

специальных помещений и 

помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 

документа 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, 

занятий семинарского 

типа, курсового 

проектирования, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации 

424007, Республика 

Марий Эл, г. Йошкар-

Ола, ул. Прохорова, 

д.28, № 405 

Основное учебное 

оборудование: 

специализированная 

мебель (учебные парты, 

стулья, стол 

преподавателя,  учебная 

доска). 

Технические средства 

обучения: переносной 

ноутбук, мультимедийный 

проектор, экран 
 

СПС «Консультант Плюс», СПС 

«Гарант» (договор о 

сотрудничестве от 23.09.2013 г. с 

ЗАО «Компьютерные 

технологии» (ПС Гарант)), 

регистрационный лист 

зарегистрированного 

пользователя ЭПС «Система 

ГАРАНТ» от 16.02.2012 г. №12-

40272-000944; договоры с ООО 

«КонсультантПлюс Марий Эл» 

№2017-СВ-4 от 28.12.2016 г., 

Windows 10 Education, Windows 

8, Windows 7 Professional 

(Microsoft Open License), Office 

Standart 2007, 2010 (Microsoft 

Open License), Office Professional 

Plus 2016 (Microsoft Open 

License), Kaspersky Endpoint 

Security (Лицензия №17Е0-

171117-092646-487-711, договор 

№Tr000171440 от 17.07.2017 г.). 

Лаборатория 

государственно-

правовых исследований,  

424007, Республика 

Марий Эл, г. Йошкар-

Ола, ул. Прохорова, 

д.28, №305 

Основное учебное 

оборудование: 

специализированная 

мебель (учебные парты, 

стулья, стол 

преподавателя,  учебная 

доска). 

Технические средства 

обучения: переносной 

ноутбук, мультимедийный 

проектор, экран 

Автоматизированные 

рабочие места, (ASUSTeak 

COMPUTER INC. H170-

PRO/Intel(R) Core(TM) i-5-

6500 CPU @ 

3/20GHz/4096.00 

(DIMM_A1-4096.00)) 
 

СПС «Консультант Плюс», СПС 

«Гарант» (договор о 

сотрудничестве от 23.09.2013 г. с 

ЗАО «Компьютерные 

технологии» (ПС Гарант)), 

регистрационный лист 

зарегистрированного 

пользователя ЭПС «Система 

ГАРАНТ» от 16.02.2012 г. №12-

40272-000944; договоры с ООО 

«КонсультантПлюс Марий Эл» 

№2017-СВ-4 от 28.12.2016 г., 

Windows 7 Professional (Microsoft 

Open License) Sys Ctr Endpoint 

Protection ALNG Subscriptions VL 

OLVS E 1Month AcademicEdition 

Enterprise Per User (Сублиц. 

договор № Tr000171440 от 

17.07.2017). Office Standart 2010 

(Microsoft Open License). 

Архиватор 7-zip (GNU LGPL). 

Adobe Acrobat Reader DC 
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(Бесплатное ПО). Adobe Flash 

Player (Бесплатное ПО) 

Помещение для 

хранения и 

профилактического 

обслуживания учебного 

оборудования 

424007, Республика 

Марий Эл, г. Йошкар-

Ола, ул. Прохорова, 

д.28, № 301А 

Специальные 

инструменты и инвентарь 

для обслуживания 

учебного оборудования, 

шкафы для хранения 

оборудования 

 

Помещение для 

самостоятельной 

работы,  

424007, Республика 

Марий Эл, г. Йошкар-

Ола, ул. Прохорова, 

д.28, № 408 

Специализированная 

мебель, технические 

средства обучения: 

автоматизированные 

рабочие места, с 

возможностью 

подключения к сети 

«Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационную 

образовательную среду 

организации  
 

СПС «Консультант Плюс», СПС 

«Гарант» (договор о 

сотрудничестве от 23.09.2013 г. с 

ЗАО «Компьютерные 

технологии» (ПС Гарант)), 

регистрационный лист 

зарегистрированного 

пользователя ЭПС «Система 

ГАРАНТ» от 16.02.2012 г. №12-

40272-000944; договоры с ООО 

«КонсультантПлюс Марий Эл» 

№2017-СВ-4 от 28.12.2016 г. 

Windows 7 Professional (Microsoft 

Open License) Office Standart 

2010 (Microsoft Open License) 
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6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

Методические указания для подготовки к лекционным занятиям 

В ходе лекций преподаватель излагает и разъясняет основные, наиболее сложные 

для понимания темы, а также связанные с ней теоретические и практические проблемы, 

дает рекомендации на семинарское занятие и указания на самостоятельную работу. 

 В ходе лекционных занятий необходимо:  

 вести конспектирование учебного материала, обращать внимание на категории, 

формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные 

выводы и практические рекомендации, положительный опыт в ораторском искусстве. 

Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из 

рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также 

подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений.  

 задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических 

положений, разрешения спорных ситуаций. 

 дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из 

литературы, рекомендованной преподавателем и предусмотренной учебной программой – 

в ходе подготовки к семинарам изучить основную литературу, ознакомиться с 

дополнительной литературой, новыми публикациями в периодических изданиях 

журналах, газетах и т.д. При этом учесть рекомендации преподавателя и требования 

учебной программы.  

 подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на 

семинар. Готовясь к докладу или реферативному сообщению, обращаться за методической 

помощью к преподавателю, составить план-конспект своего выступления, продумать 

примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой теории с реальной жизнью. 

 своевременное и качественное выполнение самостоятельной работы базируется 

на соблюдении настоящих рекомендаций и изучении рекомендованной литературы. 

Магистрант может дополнить список использованной литературы современными 

источниками, не представленными в списке рекомендованной литературы, и в 

дальнейшем использовать собственные подготовленные учебные материалы при 

написании контрольных (РГР), курсовых и выпускных квалификационных работ. 

 

Методические указания для подготовки к лабораторным занятиям 

Лабораторные занятия - это один из видов самостоятельной практической работы 

обучающихся, на котором путем проведения исследований происходит углубление и 

закрепление теоретических знаний в интересах профессиональной подготовки. 

Проведением лабораторного практикума со магистрантами достигаются следующие цели: 

- углубление и закрепление знания теоретического курса путем практического 

изучения в лабораторных условиях изложенных в лекциях законов и положений; 

- приобретение навыков в научном экспериментировании, анализе полученных 

результатов; 

- формирование первичных навыков организации, планирования и проведения 

научных исследований. 

Содержательная часть плана лабораторной работы включает: 

- вступительную часть;  

- порядок проведения исследования и обработки результатов; 

- заключительную часть занятия.  

Во вступительной части указываются тема, цель, порядок выполнения работы и 

оформления отчета. Ход выполнения лабораторной работы в плане отражается только в 

самом общем виде. Заключительная часть отводится на подведение итогов и постановку 

задачи на следующее занятие.  
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Методические указания для подготовки к практическим (семинарским) занятиям  

Начиная подготовку к семинарскому занятию, необходимо, прежде всего, обратить 

внимание на конспект лекций, разделы учебников и учебных пособий, которые 

способствуют общему представлению о месте и значении темы в изучаемом курсе. Затем 

следует поработать с дополнительной литературой, сделать записи по рекомендованным 

источникам. Подготовка к семинарскому занятию включает 2 этапа: 

- 1й этап - организационный;  

- 2й этап - закрепление и углубление теоретических знаний. На первом этапе 

магистрант планирует свою самостоятельную работу, которая включает: 

 - уяснение задания, выданного на самостоятельную работу:  

- подбор рекомендованной литературы;  

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты 

предстоящей подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку магистранта к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции 

обычно рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная её часть 

восполняется в процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с 

рекомендованной литературой обязательна. Особое внимание при этом необходимо 

обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений и фактов, 

уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. В 

процессе этой работы магистрант должен стремиться понять и запомнить основные 

положения рассматриваемого материала, примеры, поясняющие его, а также разобраться в 

иллюстративном материале. Заканчивать подготовку следует составлением плана 

(конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). Это позволяет составить 

концентрированное, сжатое представление по изучаемым вопросам. В процессе 

подготовки к занятиям рекомендуется взаимное обсуждение материала, во время которого 

закрепляются знания, а также приобретается практика в изложении и разъяснении 

полученных знаний, развивается речь. При необходимости следует обращаться за 

консультацией к преподавателю. Готовясь к консультации, необходимо хорошо 

продумать вопросы, которые требуют разъяснения. 

 В начале занятия магистранты под руководством преподавателя более глубоко 

осмысливают теоретические положения по теме занятия, раскрывают и объясняют 

основные положения выступления.  

Записи имеют первостепенное значение для самостоятельной работы 

обучающихся. Они помогают понять построение изучаемого материала, выделить 

основные положения и проследить их логику. Ведение записей способствует 

превращению чтения в активный процесс, мобилизует, наряду со зрительной, и моторную 

память, Следует помнить: у магистранта, систематически ведущего записи, создается свой 

индивидуальный фонд подсобных материалов для быстрого повторения прочитанного, 

для мобилизации накопленных знаний. Особенно важны и полезны записи тогда, когда в 

них находят отражение мысли, возникшие при самостоятельной работе. Важно развивать 

умение сопоставлять источники, продумывать изучаемый материал.  

Большое значение имеет совершенствование навыков конспектирования. 

Преподаватель может рекомендовать магистрантам следующие основные формы записи 

план (простой и развернутый), выписки, тезисы. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах.  

План - это схема прочитанного материала, краткий (или подробный) перечень 

вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. Подробно 

составленный план вполне заменяет конспект. 

Конспект - это систематизированное, логичное изложение материала источника. 

Различаются четыре типа конспектов.  
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План-конспект - это развернутый детализированный план, в котором достаточно 

подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в пояснении. 

Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника.  

Свободный конспект - это четко и кратко сформулированные (изложенные) 

основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем могут 

присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. 

 Тематический конспект составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу).  

Ввиду трудоемкости подготовки к семинару следует продумать алгоритм действий, 

еще раз внимательно прочитать записи лекций и уже готовый конспект по теме семинара, 

тщательно продумать свое устное выступление.  

На семинаре каждый его участник должен быть готовым к выступлению по всем 

поставленным в плане вопросам, проявлять максимальную активность при их 

рассмотрении Выступление должно строиться свободно, убедительно и аргументировано 

Необходимо следить, чтобы выступление не сводилось к репродуктивному уровню 

(простому воспроизведению текста), не допускать и простое чтение конспекта. 

Необходимо, чтобы выступающий проявлял собственное отношение к тому, о чем он 

говорит, высказывал свое личное мнение, понимание, обосновывал его и мог сделать 

правильные выводы из сказанного. 

Выступления других обучающихся необходимо внимательно и критически 

слушать, подмечать особенное в суждениях обучающихся, улавливать недостатки и 

ошибки. При этом обратить внимание на то, что еще не было сказано, или поддержать и 

развить интересную мысль, высказанную выступающим магистрантом. Изучение 

магистрантами фактического материала по теме практического занятия должно 

осуществляться заблаговременно. Под фактическим материалом следует понимать 

специальную литературу по теме занятия, систему нормативных правовых актов, а также 

арбитражную практику по рассматриваемым проблемам. Особое внимание следует 

обратить на дискуссионные теоретические вопросы в системе изучаемого вопроса: 

изучить различные точки зрения ведущих ученых, обозначить противоречия 

современного законодательства. Для систематизации основных положений по теме 

занятия рекомендуется составление конспектов.  

Обратить внимание на:  

- составление списка нормативных правовых актов и учебной и научной 

литературы по изучаемой теме;  

- изучение и анализ выбранных источников;  

- изучение и анализ арбитражной практики по данной теме, представленной в 

информационно- справочных правовых электронных системах и др.; 

 - выполнение предусмотренных программой заданий в соответствии с 

тематическим планом;  

- выделение наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме, 

получение разъяснений и рекомендаций по данным вопросам с преподавателями кафедры 

на их еженедельных консультациях; 

 - проведение самоконтроля путем ответов на вопросы текущего контроля знаний, 

решения представленных в учебно-методических материалах кафедры задач, тестов, 

написания рефератов и эссе по отдельным вопросам изучаемой темы;  

Семинарские занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной 

дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и 

навыков подготовки докладов, сообщений, приобретения опыта устных публичных 

выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а 

также для контроля преподавателем степени подготовленности обучающихся по 
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изучаемой дисциплине.  

 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины для 

самостоятельной работы 

 Методика организации самостоятельной работы магистрантов зависит от 

структуры, характера и особенностей изучаемой дисциплины, объема часов на ее 

изучение, вида заданий для самостоятельной работы магистрантов, индивидуальных 

особенностей магистрантов и условий учебной деятельности.  

При этом преподаватель назначает магистрантам варианты выполнения 

самостоятельной работы, осуществляет систематический контроль выполнения 

магистрантами графика самостоятельной работы, проводит анализ и дает оценку 

выполненной работы.  

Самостоятельная работа обучающихся осуществляется в аудиторной и 

внеаудиторной формах. Самостоятельная работа обучающихся в аудиторное время может 

включать: 

 - конспектирование (составление тезисов) лекций, выполнение контрольных работ; 

- решение задач;  

- работу со справочной и методической литературой;  

- работу с нормативными правовыми актами; 

 - выступления с докладами, сообщениями на семинарских занятиях;  

- защиту выполненных работ;  

- участие в оперативном (текущем) опросе по отдельным темам изучаемой 

дисциплины;  

- участие в собеседованиях, деловых (ролевых) играх, дискуссиях, круглых столах, 

конференциях;  

- участие в тестировании и др. 

 Самостоятельная работа обучающихся во внеаудиторное время может состоять из: 

- повторение лекционного материала; 

 - подготовки к семинарам (практическим занятиям);  

- изучения учебной и научной литературы;  

- изучения нормативных правовых актов (в т.ч. в электронных базах данных);  

- решения задач, выданных на практических занятиях;  

- подготовки к контрольным работам, тестированию и т.д.;  

- подготовки к семинарам устных докладов (сообщений);  

- подготовки рефератов, эссе и иных индивидуальных письменных работ по 

заданию преподавателя;  

- выполнения курсовых работ, предусмотренных учебным планом;  

- выделение наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме, 

получение разъяснений и рекомендаций по данным вопросам с преподавателями кафедры 

на их еженедельных консультациях;  

- проведение самоконтроля путем ответов на вопросы текущего контроля знаний, 

решения представленных в учебно-методических материалах кафедры задач, тестов;  

- написания рефератов и эссе по отдельным вопросам изучаемой темы. 

- подготовки к семинарам устных докладов (сообщений); 

 - подготовки рефератов, эссе и иных индивидуальных письменных работ по 

заданию преподавателя;  

- выполнения курсовых работ, предусмотренных учебным планом;  

- выполнения выпускных квалификационных работ и др.  

- выделение наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме, 

получение разъяснений и рекомендаций по данным вопросам с преподавателями кафедры 

на их еженедельных консультациях;  

- проведение самоконтроля путем ответов на вопросы текущего контроля знаний, 
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решения представленных в учебно-методических материалах кафедры задач, тестов;  

- написания рефератов и эссе по отдельным вопросам изучаемой темы.  



 


